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Nacimiento de Ia Revista “Horizontes”

Born of “Horizontes” Journal

Thailing Nufiez Betancourtl* https://orcid.org/0009-0005-1764-0279

"Universidad Internacional Cuba - México
*Autor para correspondencia: thaymari@yahoo.com.mx

Nace en este afo 2026, con su primer nimero, la Revista
Horizontes, que sera el organo cientifico del Colegio de
Estudios de Postgrados Cuba-México, o Universidad
Internacional Cuba - México (UICM), de la cual soy su
Rectora. Este centro de altos estudios es resultado de la
herencia de suenos y esfuerzos ancestrales e indestructibles
de amistad y unidad entre hombres y mujeres de los
pueblos latinoamericanos; y de la voluntad de profesionales
actuales, de algunas de estas naciones hermanas,
especialmente de Cuba y México.

La UICM es una institucion académica reconocida por la
Secretaria de Educacion Plblica (SEP) de México, su sede
se encuentra en la Calle Dolores # 46, Colonia San Cristobal,
Nexquipayac, municipio Atenco, Estado de México. Cuenta
con un claustro internacional de Maestros y Doctores,
algunos de los cuales se distinguen por el privilegio de
pertenecer al Sistema Nacional de Investigacion (SNII)
de México, lo que garantiza calidad académica y enfoque
en la investigacion. La oferta educativa actual de la
UICM es: Licenciatura en Psicopedagogia,
Licenciatura en Lengua inglesa, Licenciatura en
Lengua y Literaturay Licenciatura en Administracion;
Maestria en Educacion, Maestria en Administracion
y Negocios y Maestria Negocios y Logistica
internacional; Doctorado en Educacion.

El nombre “Horizontes”, de la Revista, fue el resultado
de una lluvia de ideas entre los miembros de su comité
editorial y otros colaboradores, tiene que ver con su perfil
abarcador, la amplitud de tematicas que pretende abordar
en sus propuestas, la diversidad de especialidades y ramas
de lacienciaylatécnicadelascuales se aceptaranmateriales
para su publicacion; aunque el grueso de los trabajos
debera coincidir con la linea basica de la UICM, que son
las carreras pedagogicas, psicopedagagicas, de lenguas
y de administracion. En cuanto a las politicas editoriales,
en un primer momento se aceptara la publicacion

de disimiles trabajos que cumplan con las normas de
publicacion de la revista.

En este primer nimero se incluyen articulos de revision
y originales sobre tematicas como: aspectos éticos, ya
que contiene un articulo de revision, que aborda la ética
de las publicaciones cientificas, mediante la descripcion
de los principales tipos de malas conductas asociadas
a la primera fase del proceso de publicacion; sobre la
industria automotriz en América del Norte; en cuanto
aoriginales, uno relacionado con la coordinacion de
especialidades involucradas en un despecho de ingenieria;
y otro sobre los fondos de inversion en el mercado
financiero mexicano; entre otros. En un segundo momento,

UNIVERSIDAES

INTERANACKINAL
CURA-MEXICO

se priorizara la publicacion de resultados de la
investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica,
producidos fundamentalmente, por los propios actores y
egresados de la universidad, siempre sobre diversas ramas.

De igual modo, se pretende que en las paginas de
“Horizontes” se reflejen las principales tendencias cientificas
e investigativas, y los temas mas acuciantes del debate
cientifico y académico internacional actual,
fundamentalmente en investigaciones realizadas en
nuestros paises, Cuba y México, pero también en toda la
region de las Américas y quizas en alguna otra parte del
mundo; v, la revista también servira de plataforma para
la divulgacion de las ofertas y oportunidades de estudios,
asi como otras actividades de la UICM. Es nuestro suefo
mantener un perfil actualizado en el campo de las ciencias
de la educacion y disciplinas afines; también con la mirada
hacia el futuro de ambos proyectos, la UICM y la revista;
que son jovenes, pero con vocacion y grandes ambiciones
de crecer y desarrollarse en todos los sentidos.

En este camino, nuestros 6rganos y mecanismos de
gestion tendran que evolucionar, en concordancia con los
adelantos cientifico-técnicos y tecnologicos, consecuencia
de la revolucion electronica y la globalizacion, asi como
con las demandas y exigencias del publico al que estan
dirigidos sus mensajes, que son primeramente nuestros
estudiantes y profesores. Se tendra que trabajar para
lograr la indexacion y una posicion decorosa en los sistemas
de evaluacion cientifica e indicadores de impacto; para
ello contamos con el empeno mancomunado y, sobre
todo, el deseo de nuestro pequeno grupo de editores,
junto a la labor de autores, arbitros y otros colaboradores.

Entre otras proyecciones, se trabajara para contar con

un amplio colchon editorial, con un nimero creciente

de autores y en estrategias para captar trabajos originales,
con profundidad en los analisis, actualizacion bibliografica
y uso correcto del idioma; y que sean apropiados al perfil
editorial de la revista. Por ultimo, quiero expresar que,
como mujer, mestiza, cubana y latinoamericana, me honra
y me llena de orgullo dirigir la Universidad Internacional
Cuba México y esta revista, y, finalmente, ofrezco mi sincero
agradecimiento a todos mis colaboradores y a los que me
han apoyado en esta aventura.

Thailing Nufez Betancourt, MSc.
Rectora de la UICM
Directora de la Revista
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Etica en el proceso de
la publicacion cientifica

Ethics during the scientific publication process

Dra. Iris Andrea Rojas Betancourt, DrC.*

Médico, especialista de 1er y 2do grado en Genética Clinica.
Profesora Titular, Investigadora Auxiliar. Master en Bioética.
Doctora en Ciencias de la Salud.
https://orcid.org/0000-0001-7688-8489

Centro Nacional de Genética Médica. Universidad de Ciencias
Médicas de La Habana, Cuba.

*Autor para la correspondencia:_irisvietnam2017@gmail.com

RESUMEN

La ética de la investigacion contempla la ética de las
publicaciones cientificas ya que esta es una actividad
que muevealinvestigadoracomprometerse convalores
éticos. Esta comunicacion tiene como objetivo,
reflexionar sobre algunos de los tipos de fraudes mas
frecuentes en el proceso de la publicacion cientifica,
especialmente los relacionados con la autoria, sus
causas y algunas acciones para combatirlos; para ello
se realizo una revision de literatura cientifica sobre
el tema, mediante la busqueda online en bases de
datos y un analisis descriptivo de los principales
temas objeto de estudio. Se describen algunos tipos
de fraudes en el proceso de la publicacion cientifica,
especificamente autorias inmerecidas, falsificacion
y conflictos de intereses no declarados; también
algunas causas y estrategias para disminuirlos.

Se concluye que, como principal pilar para combatir
estos hechos, se debe pensar en la educacion, que
la ética sea un eje transversal y se aborde recurrente
y explicitamente en todo contexto educativo.

Palabras clave:
ética, publicaciones cientificas, autoria, fraude, educacion

Abstract:

The ethics of research contemplates the ethics of
scientific publications since this is an activity that
moves the researcher to commit to ethical values.
This communication aims to reflect on some of the
most frequent types of fraud in the scientific publication

process, especially those related to authorship, their
causes and some actions to combat them; for them,
areview of scientific literature on the subject was
carried out, through online search in databases and
descriptive analysis of the main topics subject to
study. Some typesof fraud are described inthe process
of scientific publication, specifically undeserved
authors, falsification and not declared conflicts
of interests; also, some causes and strategies to
reduce them. It is concluded that, as the main pillar

to combat these facts, we must think of education,
that ethics must be a transverse axis and addresses
recurrently and explicitly in every educational context.

Keywords:
ethics, scientific publications, authorship, fraud, education

Introduccién

En los inicios de la publicacion cientifica, la comunicacion
de resultados de investigacion ocurria mediante
unos pocos ejemplares de revistas, publicadas en
formato fisico, las cuales eran leidas por muy pocas
personas; las primeras revistas cientificas datan de
1665, con el Journal des Scavans, en Franciay la
PhilosophicalTransactions, de Inglaterra. En la actualidad,
se pueden tener en todo el mundo decenas de miles
de revistas de diferentes rangos y caracteristicas,
publicadas en formatos de papel o digital; las
tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TICs) ayudan a difundir el conocimiento cientifico
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y facilitan compartir y recuperar articulos casi de
manera inmediata.(1,2)

Entre faltas éticas en la publicacion de articulos
cientificos se pueden encontrar: laautoriainmerecida
o insuficiente, la duplicacion, el plagio, los conflictos
de intereses no declarados por los autores y la
fabricacion o manipulacion de los datos. También
pueden surgir conflictos de intereses en la revision,
el robo del manuscrito por parte de los pares, la
manipulacion indebida de contenidos y la autoria
posterior a la revision.(1,2) Es responsabilidad de cada
uno ser consciente de lo que se escribe y lo que se
lee, junto a la educacion ética, es la Unica manera
de combatir estas faltas.(1,3-5)

El presente articulo tiene como objetivo reflexionar
sobre aspectos relacionados con fraudes en el proceso
de la publicacion cientifica, sus causas y algunas
acciones para combatirlas, a partir de la revision
de literatura cientifica sobre el tema.

Métodos

Se realizo una revision bibliografica con relacion

a la ética de la publicacion cientifica; la técnica principal
de recoleccion de informacion fue la busqueda
online en las bases de datos Scielo, PubMed, Dialnet,
Elsevier, Springer Science, Medline y Cochrane Plus

y el motor de busqueda de Google Académico.

Se seleccionaron las palabras clave: ética, publicaciones
cientificas, autoria, fraude, educacion; unidas por el
operador booleano AND u OR y se limit6 la busqueda
a los idiomas espanol e inglés, en textos completos.
Se establecieron criterios de inclusion y exclusion y
finalmente 33 articulos fueron incorporados como
referencias bibliograficas, atendiendo a su actualidad,
ajuste y enfoque del tema.

Desarrollo

El fraude cientifico se define como una tergiversacion
deliberada por parte de alguien que conoce la
verdad. La Real Academia Espanola define el fraude
como “la accion contraria a la verdad y a la rectitud
que perjudica a la persona contra quien se comete”.
Seglin la Academia Nacional de Ciencias de los EE.
UU, “se considera fraude cientifico a la fabricacion,
la falsificacion y el plagio, en la propuesta, ejecucion
0 comunicacion de los experimentos”. (3,6-8) Los principales

tipos de fraude en las publicaciones cientificas son:
problemas de autoria (inmerecida o insuficiente,
mala cuantificacion y exclusion culposa); el plagio
y el autoplagio; la falsificacion de datos; la duplicacion
y el conflicto de intereses no declarado

de los autores.(1-4,6,9-11,12-16)

Laconfianzaquelasociedaddepositaenlainvestigacion
cientifica es un elemento fundamental del desarrollo
de esta actividad. El proceso de publicacion de los
resultados de investigacion se extiende desde la
creacion intelectual hasta el proceso editorial,
por lo que un articulo cientifico debe estar bien
estructurado, trasmitir los aspectos mas importantes

de la investigacion realizada, y obviamente, debe
existir un compromiso y responsabilidad por parte
de los autores en la autenticidad, credibilidad,
veracidad e integridad cientifica del mensaje.(4,9,11,17)

Hoy existe una gran presion por publicar que aumenta
cada vez mas; ya que los investigadores dependen
de las publicaciones para su crecimiento profesional,

de esta forma, las tres causas principales del fraude
cientifico son: la busqueda de reconocimiento, la
presion para publicar en revistas cientificas de alto
factor de impacto y la primicia en divulgar un avance
o descubrimiento; pero también existe la falta de
integridad intelectual, ignorancia de la ética, ansias
de obtener famay ganancias, arrogancia y falta de
conciencia moral, deshonestidad, incompetencia,
pereza y hasta enfermedad mental.(1-4,9,12,18,19)

La ética del autor no es mas que la puesta a prueba
de la calidad moral del autor o su integridad; esta
tiene varios niveles de analisis, dentro de cada uno
de los cuales se pueden analizar aspectos o rasgos
éticos positivos y negativos. La ética del estilo, es un
nivel inferior de la ética del autor, donde se analizan
cosas pequenas, pero significativas, como son: el
modo de trasmitir el mensaje y el cumplimiento de
las normas de la revista donde se proyecta publicar.
Encuantoalmodode trasmitirelmensaje, se aprecian
rasgos de la redaccion cientifica que pueden ser
positivos, como: claridad, concision, orden, precision,
fundamentacion, razonabilidad, sucesion logica,
relatar (nointerpretar), y texto comprensible a
primera lectura; pero también negativos, como:
frases oscuras, palabras sobrantes, expresiones
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ambiguas, exagerada calificacion, monotonia
estructural, debilidad argumentativa e intuiciones
indemostrables.(9,11,20,21)

Dentro de la ética de la rectitud (impulso que debe
mover a publicar), se analiza ;qué deberia mover a
publicar a los cientificos?; los aspectos positivos, o
sea, lo que si deben ser motivos para publicar son:
buscar la verdad, contribuir a verificar o contrarrestar
una hipotesis, aportar algo al acervo cientifico,
contribuir a elevar la existencia del hombre; y dentro
de los aspectos negativos, o sea, lo que no deberia
ser el motivo, existen impulsos de categoria inferior
pero aceptables, como: obligacion laboral, ascenso
profesional, rango académico; y también moviles
egoistas, como alargar la lista de publicaciones
(curriculo inflado) y beneficioseconomicos. (7,11,14,17,20,22-27)

La ética de la veracidad es el deber de comunicar
sinceramente los resultados obtenidos; es el nivel
mas alto de la ética del autor, en el que se analiza

o se pone a prueba la honestidad y confianza, como
condiciones indispensables para el progreso cientifico,
al evitar cuidadosamente, ocultar o falsear datos,
y faltas contra la verdad. Entre ellas, existen faltas
menores como: defectos del disefo experimental,
errores inadvertidos e involuntarios, juicios erroneos
por vision inexperta o sesgada de la realidad; y faltas
graves como: suprimir, cambiar o inventar datos,
errores por descuido o negligencia, y deformacion
grave y deliberada del juicio cientifico.(7,9,11,14, 20-27)

El Consejo Internacional de Editores de Revistas
Biomédicas (ICMJE, por sussiglaseninglés) o Grupo

de Vancouver,(7) recomienda que la autoria se
defina con base en contribuciones sustanciales a:

la concepcion o disefio del trabajo, o en la adquisicion,
analisis e interpretacion de datos para el trabajo; en
la redaccién del manuscrito y su revision critica y la
aprobacion de la version final que se publicara.
Existen tipos de participacion o actividades que no
justifican la autoria, tales como: recoleccion de datos,
aporte de recursos materiales, obtencion de fondos
0 apoyo financiero, supervision general del grupo de
trabajo, tecleado y edicion, revision de estilo, correccion
de pruebas, ayuda técnica o en la escritura, y apoyo
como jefe; estas deben ser reconocidas en la seccion
de agradecimientos, para lo cual se debe solicitar

el consentimiento de la persona y especificar cual
fue su contribucion.(7,9,10,11,19,21) Por lo tanto, todos los
autores que se mencionan deben haber hecho una
contribucion cientifica significativa a la investigacion
que condujo el manuscrito y haber aprobado todas
sus proposiciones.

Se han identificado algunas desviaciones o fraudes
en la autoria: autoria inmerecida (inflacion de la
autoria) o autorias honorarias, que van desde

la forma grave, conocida como el autor fantasma
(ghost writer), la autoria de regalo por coercion o por
compromiso, hasta la inclusion por agradecimiento,
entre otras.(1,24,25-28)

La manipulacion de datos de investigacion es una
situacion donde se crean o manipulan los datos para
que la investigacion tenga los resultados esperados y
se garantice la continuidad en la financiacion de esta,
se alimente el curriculo o se mantenga el estatus del
investigador.(1,10,11,13,18)

El potencial para los conflictos de intereses existe,
cuando el juicio profesional sobre un interés primario
(bienestar del paciente, validez de la investigacion),
puede estar influenciado por un interés secundario
(ganancia financiera). La percepcion de un posible
conflicto de intereses es tan importante como la
existencia de un conflicto real; los posibles conflictos
de interés deben hacerse publicos en la etapa mas
temprana posible y se deben comunicar al editor
de la revista al enviar el manuscrito para su
evaluacion.(2,6,7,9,10,12,16)

Es comun que las revistas cientificas soliciten a los
autores que especifiquen cual fue su contribucion
en el manuscrito para evitar la inclusion o exclusion
indebidas; la mayoria de las revistas de alto impacto
y las revistas médicas cubanas, siguen las pautas de
contribucion de autoria establecidas por el ICMJE,
y la taxonomia CRediT que ayuda a definir los roles
de los que participan en la produccion cientifica o
académica.(6,7,14,19,22,23,27,29)

Ante el fenomeno de las faltas éticas en la publicacion
cientifica se recomiendan, en principio, dos acciones

basicas: promover una cultura de no-fraude en la
comunidad cientifica en general y estrategias dirigidas
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a detectar y contrarrestar el fraude cientifico. Para
ello, estrategias como:

» Cuidadosa evaluacion mediante “pares” evaluadores,
validacion estadistica, softwares de deteccion de
fraudes y mejores métricas para clasificar las
revistas.(3,4,6,15,30,31)

» Organismos que se encarguen de evaluar éticamente
todos los proyectos y trabajos de investigacion,
como la Oficina para la Integridad de la Investigacion
(ORI por sus siglas en inglés), del Servicio de Salud
Publica de los Estados Unidos (PHS por sus siglas
en inglés).(3,32)

+ Programas de Conducta de Investigacion
Responsable (RCR por sus siglas en inglés).(3,22,23,27)

+ Regulaciones y medidas para contrarrestar el fraude
dentro de la propia comunidad cientifica.(1,3,4,19,33)

Las editoriales y las revistas cientificas operan bajo
determinadas pautas (politicas editoriales) que
sirven de base para la toma de decisiones, y que
permiten controlar, agilizar y hacer mas eficientes los
pasos que conducen a la publicacion de contenidos;
una de esas politicas editoriales debe ser el cddigo
de conducta, en cuyo cumplimiento se tiene que
basar la calidad cientifica de las publicacionesy la
adecuada respuesta a las necesidades de lectores y
autores. Mas recientemente, y como requisito para la
indexacion de publicaciones periodicas en bases de
datos bibliograficos serias, las revistas cientificas
deben publicar una Declaracion de Eticay Negligencia,
lo que pone de manifiesto la importancia que se
le asigna a las buenas practicas editoriales en la
comunidad cientifica internacional.(12,16)

A manera de conclusiones:

Soluciones absolutas o inmediatas para velar por la
ética en la publicacion cientifica son poco factibles;
como principal pilar se debe pensar en la educacion.
La ética debe ser un eje transversal y debe
abordarse recurrente y explicitamente en todo
contexto educativo.
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RESUMEN

Lacebada (HordeumVulgare) es un cereal que aporta
materia prima para la agroindustria de la cerveza'y
para la alimentacion ganadera. La investigacion tuvo
como objetivo caracterizar las variables econdomicas
de las tecnologias de produccion de la cebada en
México, analizandoladistribucionyel comportamiento
de la superficie cosechada, del rendimiento, de la
produccion, de temporal y de riego. La superficie
cosechada de temporal es mayor a la de riego y
aporta una produccion superior a la de riego, aunque
inferior a la proporcion de la superficie ocupada,
reflejando un mayor rendimiento en la superficie
cosechadaderiego. Asimismo, las tasasde crecimiento
de la superficie cosechada se explican por las tasas
de crecimiento de la superficie cosechada de temporal
y tasas de crecimiento de la produccion se explican
basicamente por las tasas de crecimiento de la
produccion de riego. La superficie cosechada es
principalmente de temporaly lasuperficie de temporal
tiene altos niveles de superficie siniestrada,

no cosechada.

Palabras clave:
superficie cosechada, rendimientos, produccion,
cebada, tasa de crecimiento

Abstract:

Barley (Hordeum vulgare) is a cereal that provides
raw material for the agribusiness of beer and
for livestock feeding. The research aimed to characterize

the economic variables of the technologies of pro-
duction of barley in Mexico, analyzing the distribution
and behavior of the harvested area, yield and
production, rainfed and irrigation. The area harvested
from temporarily is larger than that of irrigation and
provides higher production than irrigation, although
less than the proportion of the occupied area, reflecting a
higher yield in the harvested irrigated area. Likewise,
the growth rates of the harvested area are explained
by the growth rates of the rain-fed area harvested
and the production growth rates are basically
explained by the growth rates of the irrigation
production. The harvested area is mainly temporary,
and the temporal surface has high levels of sinister,
unharvested surface.

1- Introduccién

La cebada (Hordeum Vulgare L.) ocupa el cuarto
lugar en importancia dentro de los cereales en el
mundo, después del trigo, el arrozy el maiz. Por su
gran adaptacion a diferentes climas y suelos, es un
cultivo que se encuentra distribuido por todo el
mundo; alrededor de 89 paises producen la cebada,
desde regiones subtropicales (Africa y Sudamérica)
hasta regiones frias (Europa occidental y Europa
oriental). Su amplia distribucion y produccion se
concentrade maneraimportante en Europa, ocupando
el primer lugar como productor de cebada, con el
41.6% de la produccion mundial (Langridge y Barr, 2003).
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La cebada (Hordeum Vulgare L) se utiliza en gran
medida como materia prima para la elaboracioén
de malta, para lo cual debe reunir las siguientes
caracteristicas: alto poder germinativo, granos de
buen calibre, libres de impurezas y bajo nivel proteico.
Por otra parte, la cebada es una fuente importante
de componentes favorables para la salud, posee
vitaminas del grupo B, acido folico, colina y vitamina K,
es importante fuente de potasio, magnesio y fosforo,
con riqueza en oligoelementos: hierro, azufre, cobre,
zZinc, manganeso, cromo, selenio, yodo, molibdeno.
Asi mismo, los subproductos de la cebada se utilizan
ademas para el consumo animal, como forraje para
la alimentacion y en la preparacion del pienso para
el ganado (Barrachina et al., 2008).

La tecnologia, la investigacion y el desarrollo en

la agricultura tienen como objetivo aumentar la
productividad, la calidad y el cuidado de los cultivos,
mejorando la eficiencia de los productos en el campo.
Una de las caracteristicas de la agricultura moderna
es la implementacion de nuevas tecnologias que
permitan hacer eficiente los procesos productivos
y el manejo agricola adecuado para cada cultivo,
que permitan potencializar la produccion
(Pagani et al., 2009).

1.1. Importancia

Los principales cereales cosechados en México son
el maiz con una superficie sembrada de 6 941 miles
de ha (87.8 %), el trigo con 565 miles de ha (6.3%),
la cebada con 305 miles de ha (3.5%), laavena con
36.52 miles de ha (0.15 %) y el arroz con 36.7 miles
de ha (0.54%).

Con relacion a la produccion de estos cereales el
maiz aporta 27,549.91 miles de t (86.6%), el trigo

3 476.02 miles de t (10.5%), la cebada 832 miles de
t (2.13%), la avena 61,785.28 miles de t (0.3%) y el
arroz 245.2 miles de t, el 0.8% (SIACON, 2023).

El estado con mayor superficie cosechada es el
estado de Hidalgo con 98,098 ha (30.7%), seguido
de Tlaxcala con 52,252 ha (19.1%), Guanajuato con
37,524 ha (16%), Estado de México con 37,089 ha
(11.1%), Puebla con 34,414 ha (8.6%), Chihuahua con
13,232 ha, Zacatecas con 5,755 ha (5%), Durango con

5,281 ha (3.3%) y Baja California con 3,628 ha (1.8%),
que en conjunto representan alrededor del 95.6%
de la superficie total cosechada (SIACON, 2023).

Los mayores rendimientos de cebada fueron obtenidos
en los principales estados productores, los cuales
son Chihuahua con 6.8 t/ha, Michoacan con 6.4 t/ha,
Querétaro con 6.2 t/ha, Jalisco con 4.8 t/ha,
Guanajuato con4.43 t/hayDurango con4.1t/ha,
ocupando los primeros lugares en rendimiento
(SIACON, 2023).

El principal estado en la produccion de cebada en
México es Hidalgo con 174,298.25 t (36.2%), seguido
de Guanajuato con 166,335 t (20.8%), Chihuahua
con 80,406 t (14.5%), Estado de México con 66,886
t (7.4%), Estos estados aportaron el 93.6% de la

producciontotaldeMéxicoenelano2019 (SIACON, 2023).

1.2. Tecnologias de temporal y de riego.

La tecnologia aplicada al cultivo de la cebada
presentaunagranimportanciatantoparalamodalidad

de temporal como para la de riego, en ambas
modalidades se puede observar que el uso de los
fertilizantes, las transformaciones genéticas sobre las
semillas, la incorporacion de nuevas maquinarias y la
anexion de nuevas formas de cultivar han propiciado
avances para la produccion de cebada. La urea es el
fertilizante fundamental en la aportacion de nitrogeno
para la produccion de la mayoria de los cereales, es el
fertilizante nitrogenado de mayor uso a nivel mundial
(Lema et al., 2017).

El cultivo de la cebada se produce en condiciones
de temporal y riego en México, contando ambas
con caracteristicas diferentes. En el caso del cultivo
bajo condiciones de temporal se han incorporado
diferentes tecnologias a la produccion de cebada con
base en estrategias de agricultura de conservacion,
siembra a doble hilera, biofertilizacion y adaptacion
de nuevas variedades para condiciones de temporal
(Cabanas et al., 2004).

En la modalidad de temporal se destaca la variedad
de cebada Esmeralda, la cual se creo para valles
altos. Es una especie cultivada abundantemente
en areas que dependen de las precipitaciones y
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experimentan condiciones de sequia y bajas
temperaturas. La sequia puede mostrarse en una

o varias etapas de su desarrollo durante la estacion
de crecimientoy las bajas temperaturas o heladas
frecuentemente se presentan durante el llenado de
grano. En estas condiciones, la cebada ofrece mayores
ventajas para la produccion de grano comparada
con otras especies cultivadas, debido a sumayor
adaptacion a los diferentes climas y suelos

(Lopez y Richards, 1998).

En los valles altos de la meseta central de México,
estados de Hidalgo, Tlaxcala, Estado de México

y Puebla, la produccion de cebada maltera representa
aproximadamente el 54% del total del territorio
nacional y se lleva a cabo en condiciones de
temporal en el ciclo primavera-verano (Islas

y Ramirez, 2003).

Otra condicion bajo la cual se cultiva la cebada en
México es la de riego, en la que se destaca una
mayor productividad y control sobre la calidad del
grano mediante un registro mas exacto de la tierra,
la mano de obra, el capital y la tecnologia. La cebada
bajo la modalidad de riego ha contado con nuevas
tecnologias parala produccion, dando lugar avariedades
sobresalientes como la Alina y Armida, con un
mejoramiento genético intensivo y una nueva forma
de siembra, el arreglo en surcos ha demostrado
mejor aprovechamiento de agua y mejoria de
labores culturales como control de malezas e
insectos, plagas y enfermedades, fisioldgicamente
promueve tallos vigorosos y disminuye riesgo de
acame, es compatible con sistemas de labranza de

conservacion y aumenta la produccion
(Garcia et al., 2003).

1.3. Marco Tedrico

La produccioén es un proceso de transformacion
de factores en productos, a través de los factores
productivos como es la tierra, la mano de obra,
el capital y la tecnologia (Troncoso, 2001).

Se entiende por produccion la adicion de valor a
un bien (producto o servicio) por efecto de una
transformacion. Producir es extraer o modificar los
bienes con el objetivo de volverlos aptos para
satisfacer ciertas necesidades de la sociedad
(Tawifk y Chauvet, 1993).

La produccion es el acto intencional de producir algo
util y denota la generacion tanto de bienes como de
servicios. La finalidad de la produccion es crear un
producto que tenga valor agregado.

Continuando en este margen de ideas, la funcion
de produccion es facilmente identificable dentro de
los sectores primarios y secundarios de la economia,
dentro de tales actividades es necesario conocer
elinsumo, el productoy las operaciones de
transformacion (Riggs, 2001).

La produccion vista como sistema, es la serie de
cambios graduales que sufre la materia prima
utilizada por medio de un conjunto de operaciones
de transformacion previamente estandarizadas.
Como la transformacion de los materiales se
cumple de forma progresiva, es posible que los
mismos obedezcan a una clasificacion de acuerdo
a su flujo (Uribe 1999).

La produccion en si misma no se podria concebir
sin la interrelacion entre los factores de produccion,
los cuales son los insumos que se utilizan para
producir otros bienes o servicios. Asi, pueden
dividirse en cuatro: tierra, trabajo, capital y
tecnologia. Los productores transforman los factores
de produccion en bienes o servicios utilizando la
tecnologia que tienen disponible (Maldonado, 2009).

La produccion agricola es el resultado de una
accion progresiva o simultanea de diversos factores:
la semilla, las labores de cultivo, los fertilizantes, el
trabajo de la mano de obra, la tecnologia aplicada a
la produccion, entre otros. Existen muchos factores
que influyen de una u otra manera en la actividad
productiva de una empresa, region o pais, de tal
manera, que algunas veces es necesario determinar
como estos factores se relacionan para desarrollar
alguna actividad especifica (Maldonado, 2009).

En el sector agricola los factores productivos que

se deben tener en cuenta como fijos son la tierra

y el capital. Entre los factores variables tenemos la

mano de obra, energia eléctrica, diésel, refracciones,
semillas, fertilizantes, apoyos gubernamentales y uno
de gran relevancia como es la tecnologia, que en su
conjunto determinan el valor de la produccion.
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El agricultor buscara la mejor combinacion de los  lares, los cuales se pueden agrupar en tierra, capital,
factores productivos para conseguir el maximode  mano de obray conocimientos (Winner, 1979).
eficacia economica representada por el menor costo
posible por unidad, cuando el productor variauno  Los indicadores tecnologicos facilitan las mediciones
de los factores y mantiene fijos los demas (Infante, 2016).  de aspectos propios de las implementaciones
tecnoldgicas en la agricultura. En las dos Ultimas
Retomando el planteamiento de varios autores como décadas todos los avances en la agricultura han
Azofeifa, (1996); Troncoso, (2001); Krugman, (2006) estado asociados al desarrollo tecnolégico teniendo
la funcion de produccién se define como una en cuenta las transformaciones genéticas de los culti-
representacion matematica de las actividades y los vos, las nuevas maquinarias incorporadas a la agricul-
recursosutilizadosenundeterminadotiempomediantela turay la transformacion que han experimentado los
transformacion de los factores en productos (bienes sistemas tradicionales para cosechar (Sanchez, 2015).
0 servicios), a partir de los conocimientos y técnicas
con las que se combinan los factores productivos, 2. Metodologia

aplicando asi la tecnologia. Cuanto mejor sea la 2.1. Fuentes de informacion y variables
tecnologia mas bienes se podran conseguir con
los mismos recursos. Las fuentes de informacion utilizadas son del Servicio

de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
La tecnologia es un sistema creado por un conjunto y del Sistema de Informacion Agroalimentaria de
variado de fendmenos, herramientas, instrumentos,  Consulta (SIACON) y las variables utilizadas son
maquinas, organizaciones, métodos, técnicas, sistemas  superficie sembrada, superficie cosechada,
y la totalidad de todos estos factores y otros simi-  rendimiento, produccion y precios, desagregados
en total, temporal y riego (Cuadro 1).

Superficie Sapearfice Pt maedo neal  Proco modio
Ades seanbeads conccheeds um::':;':“ u h‘,‘“"x”" movuined rurad reud
hal (ha) S9N [Aa1]
____ Tot Tem Rw Tol Tem Rie Tot Tew Kiv Tot Tam Rw Tot Tem Rw Tol Tem Rie
1 Ms 107 37 I & 320 17 45 M) MR 167 @ 65y oMl 639700

1995 36T 319 246 ME MU0 1S 4F 437 NS 182 1003 L1498 T& &0 TSI S

L I4 235 29 283 2356 2521 17 5.0 M1 443 138 1421 1349 LSIL7RT TIG YAS
1997 66 240 25 244 29 2409 10 A8 4ATL 355 148 1378 5375 L3R 614 012 018
LO0E 3] 309 12 M M6 2218 13 4 411 $0 1443 Laad 1LATI 58 S0 518
1999 D 263 38 22T 189 M 20 IS 4S5 454 18N 1TH 1A4D 1,431 1454 4Bl 47E 486
2000 24 AT 37 30 ISd O MLS AL 49 TEY 536 ITT 1433 14831 1450 455 455 457
) 128 JE 2 M1 X0 4128 21 46 TEl ST N1 1AXT IAY) 453 473 49T 43T
NN M6 180 67 2K N6 mE 26 1A S0 TIT )3T 400 ).57) 1.S8) |,56] 437 440 434
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Cuadro 1. Variables de produccion de la cebada en
México, 1994-2023.

2.2. Indicadores y procedimientos de célculo

Los indicadores y procedimientos de calculo utilizados
son el indice de siniestro, tasa de crecimiento anual,
tasa de crecimiento por periodo, tasa de crecimiento
acumulada y tasas de crecimiento promedio anual,
de las variables superficie, rendimiento, produccion
y precios, total, temporal y riego (Cuadro 2).

indice de siniestro. El indice de siniestro mide la
proporcion de la superficie sembrada que registra
pérdida total en el ciclo agricola, que no es cosechada.

El procedimiento de calculo es el siguiente:

SC
SS

IS=2= 1 (1)

Donde: IS=indice de siniestro (unidades);
SC=Superficie cosechada (ha); SS=Superficie sembrada
(ha); 1=Factor de descuento.

Tasa de crecimiento anual. La tasa de crecimiento
anual se refiere al incremento porcentual que tiene
un valor determinado de un afo a otro, de cualquier
variable. Si la tasa de crecimiento es positiva refleja
crecimiento y si es negativa sefala decrecimiento.
El procedimiento de calculo es el siguiente:

Van
Van-1

TC(an-1)-an%=( )X 100 (2)

Dénde: TC (an-1)-an%=Tasa de crecimiento del afo
n-1 al ano n en porcentaje; Van=Valor del afho n;
Van-1=Valor del afo n-1.

Tasa de crecimiento por periodo. La tasa de
crecimiento por periodo se refiere al incremento
porcentual que tiene un valor determinado en un
periodo de tiempo de cualquier variable. Si la tasa
de crecimiento es positiva refleja crecimiento y si es
negativa sefala decrecimiento. El procedimiento de
calculo es el siguiente:

TCP%=(\€-1}< 100 (3)

Donde: TCP%=Tasa de crecimiento por periodo en
porcentaje; VF=Valor final; VI=Valor inicial.

Tasade crecimiento promedio anual. La tasa de
crecimiento promedio anual se refiere al incremento
porcentual promedio anual que tiene un valor
determinado de cualquier variable. Sila tasa de
crecimiento es positiva refleja crecimiento y si es
negativa senala decrecimiento. El procedimiento
de calculo es el siguiente:

VE 1"

S =[ ( ;)—l'lx 100 (4)

Donde: TCPA%=Tasa de crecimiento promedio

anual en porcentaje; VF= Valor final; VI=Valor inicial;
n=nUmero de afos.

Tasa de crecimiento acumulada. La tasa de
crecimiento acumulada se refiere al incremento que

tiene un valor determinado en un periodo de tiempo
respecto a un ano base de cualquier variable.

El procedimiento de calculo es el siguiente:

TCuac =TCh( 1+TCau) (5)

Dénde: TCuac=Tasa de crecimiento en unidades
acumuladas; TCpu=Tasa de crecimiento base en
unidades; TCau=Tasa de crecimiento actual

en unidades.

Cuadro 2. Indicadores de la produccion de cebada
en México, 1994-2023.

Revista Horizontes « Junio 2026 « N°.1



Indke  ode

Tow S8 TCar S Itk Wl fCa PMRE
Ase T T :
1"; Rie Tid Test Rie Tt Team nz'" m‘ Rie Tut Tem Wie Tut Tem Rie

P8 A1 210110 10 1010 L0 U AOID 1010 10 10 1010 Y0

5 a1 210018 20 1020 24 [NO0K03 L1 1S 21 11 1011 &7

-

196 ;).I LI0022 27 0323 30 07T GBIN L2113 30 03 1111 10
7 ").l 21 :).l 13 22 0720 25 OV QE(NY L1 1S 24 07 (0909 @9
19 ;)I -°ll;l 23 29 0422 29 069603 09 L3 22 (US (03 0F 7
199 6100 @121 25 1818 22 10OENY IH 13 19 10 D707 &7
2000 02 -9161 22 27 1824 30 101013 1323 36 11 07057 oF

000 91 210023 27 LI2S M LKL 1012 1024 39 11 0707 oo

002 0T ARIQN0IA 25 1823 IS IR 1009 1323 23 24 0AGT 06

03 01 A10126 24 3020 29 AN 1212 00 34 36 53 0ANOT 06
M 0000 Q033 I3 2326 1% XM LIL) L2 30 31 22X 0747 96
W 0000 0023 24 1425 1Y 141000 B3 24 50 LR UAOA OF

2006 21210022 24 1326 A1 I3TI13 1225 43 15 0r07 90
2007 I Q90021 34 LE232 1Y LI eYIN B2 21 24 13 praT e

20 01 @700
MW 000 0

EN TN 1329 37 14 1001 10
15 120908 1314 19 15 1010 10

9 4
)

g

2000 1210020 35 1222 36 123000 1221 2% 10 (0909 09
2000 41210023 24 141K 1Y 1ASP0NE LI IS 09 21 100k 1)
2000 2 A20023 24 2027 29 2012013 K3 3Y 33 2R 1001 0

2000 42230022 25 1422 10 |DNOKIN O3 19 3L NA N9 10 &9

"~
(]
-
-
o
'lh

v
-
-

2014 o) 21002 G112 1227 34 20 0909 &x
o

05 0 aln

.
-

N
>
o
T
.
[
o
<
-
"o
L2
-
-
»
-
-

v es oy

ols 02020023 25

1927 1318 13 51 SK 25 1010 18
N7 0000 0028 26 2129 32 1 LI 1N E2 BR 2D Q909 08
NI 0000 0025 27 X120 1T 20 1112 13 32 0 16 0VO9 09

215 0l 0l bo
N 00 .l oo

[

S 27 2% 33 10 11 03 51 87 XS wves oy
£ B

15 32 30 24 Gvos 0

W2 02T HD20024 23 I AT AL IO00AL) LS 34 26 25 UYon 0e

022 0100 0824 23 1728 12 1T U508 1S 34 24 24 wvOT 0

023 HSul 0223 24 1624 312 2404043 1532 24 13 uves os

TCh% ISE 173 96 190, 130, 9T, 12. 25, D& 273 46 - - -
Hne un o | h 1 i 2 AS5R 2 00 | T UR 12a s

TCPA > .

% 00010038 41 2744 49 IK0205 09 66 34 17 040502

1

VM_ b s T0nc~Taa *7v n ded ladkae q;';"di:’t_ .Cﬂ.'~ ke

SC=Separficie coecclads) RoRend: PeProcduzoiim; PMRR=Frocw madio neal read

Tot<Tomd, Tem Tauponl, ReoRicgy, TOW Tine de oo por peiods s pocetise,

TCPAN Trsa de e [ fhe arsaal e purcenits)

o
=
><
s
=
<
Ire)
=)
O
wv
o)
o
©
—
on
w
o
o
[3)
o
=
S
=}
2
(%]
(T
[0
o
2
on
<
S|
O
[0
o
(%]
=
9]
=
<
(9
J9)
©
«
3
-2
S
[
(-4

Revista Horizontes « Junio 2026 « N°.1




3. Resultados y discusion
3.1. Superficie cosechada y produccion

La superficie cosechada total de cebada fue de
357,994 hectareas (100%), la superficie cosechada

de temporal fue de 284,508 hectareas (79.5%)
y la superficie cosechada de riego fue de 73,487
hectareas (20.5%); la produccion total obtenida
fue de 964,083 toneladas (100%), la produccion en
temporal fue de 551,452 (57.2%) y la produccion
de riego fue de 412,631 toneladas (42.8%).

Gréfica 1. Superficie cosechada y produccion total
de la cebada en México, total, temporaly riego (%), 2023.
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2023).

La superficie cosechada de temporal aporta un mayor
volumen de produccion, sin embargo, aunque
la superficie cosechada de riego aporta un menor
volumen de produccion, la proporcion aportada
en la produccion es mayor que la proporcion
observada en la superficie cosechada, reflejando
una mayor productividad en las areas de riego
(Cuadro 1y grafica 1)

3.2. indice de siniestro

La superficie total siniestrada de 1994 a 2023 tuvo

un rango de 0.0 a -0.2, de 0 a -20%; la superficie de
temporal siniestrada fue de 0.0a -0.3, de 0 a -30%;
la superficie de riego siniestrada en general fue de
cero, aunque hubo algunos anos que se movio de 0.0
a-0.1, de 0 a -10%. Los indices de siniestro obtenidos
reflejan que la superficie total siniestrada se explica
en mayor proporcion por la superficie de temporal
siniestrada y en menor proporcion por la superficie
de riego siniestrada (Cuadro 2 y Grafica 2).

llll

Gréfica 2. indice de siniestro de la cebada en México,
por riego y temporal (unidades).

Inttice de siniestro de |a cebada en México

ni
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2023).

3.3. Comportamiento de la produccion, superficie
cosechaday rendimiento La produccion de cebada en
1994 fue de 315,049 toneladas y en 2019 de 964,083
toneladas, con una tasa de crecimiento por periodo
de 206.0% y media anual de 4.6%; la superficie
cosechada en 1994y 2019 fue de 123,394y 357,994
hectareas, con una tasa de crecimiento por periodo
de 190.1%y media anual de 4.4%; el rendimiento en
1994 y 2019 fue de 2.6 y 2.7 toneladas por hectarea,
con una tasa de crecimiento por periodo de 5.5% y
promedio anual de 0.2% (Cuadro 1y grafica 3).

Gréfica 3. Tasa de crecimiento acumulada de la

produccion, superficie cosechada y rendimiento
de la cebada de México (unidades), 1994-2023.

1
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2023).

Los resultados obtenidos reflejan que el crecimiento
de la produccidn se explica principalmente por el
crecimiento de la superficie cosechada y en menor
proporcion por el incremento del rendimiento.
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3.4. Superficie cosechada total, temporal y riego

La superficie cosechada de cebada de 1994 a 2019
fue de 123,394y 357,994 hectareas, con una tasa
de crecimiento por periodo de 190.1% y promedio
anual de 4.4%; la superficie cosechada de temporal
de 1994 a 2019 fue de 86,134y 284,508 hectareas,
con una tasa de crecimiento por periodo de 230.3%
y promedio anual de 4.9%; la superficie cosechada
de riego de 1994 a 2019 fue de 37,260y 73,487
hectareas, con una tasa de crecimiento por periodo
de 97.2% y promedio anual de 2.8%

(Cuadro 1y grafica 4)

Gréfica 4. Tasa de crecimiento acumulada de la
superficie cosechada de cebada en México, por
riego y temporal (unidades), 1994-2023
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2023).

Lo anterior senala que la tasa de crecimiento de la
superficie cosechada se explica en mayor proporcion
por las tasas de crecimiento de la superficie cosechada
de temporal y en menor proporcion por la tasa de
crecimiento de la superficie de riego.

3.5. Rendimiento promedio total, temporal y riego

El rendimiento de cebada de 1994 a 2019 fue de 2.6
y 2.7 toneladas por hectareas, con una tasa de
crecimiento por periodo de 5.5% y promedio anual
de 0.2%; el rendimiento de temporal de 1994 a 2019
fue de 1.7 y 1.9 toneladas por hectareas, con una tasa
de crecimiento por periodo de 12.8% y promedio
anual de 0.5%; el rendimiento de riego de 1994 a
2019 fue de 4.5y 5.6 toneladas por hectareas, con
una tasa de crecimiento por periodo de 25.2% y
promedio anual de 0.9% (Cuadro 1y grafica 5)

Gréfica 5. Tasa de crecimiento acumulada del
rendimiento de cebada en México, total, riego
y temporal (unidades), 1994-2023

Lo
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2023).

Lo anterior refleja que la tasa de crecimiento del
rendimiento se explica en mayor proporcion por las
tasas de crecimiento del rendimiento de riego y en
menor proporcion por la tasa de crecimiento del
rendimiento de temporal, lo que refleja mayor
productividad en la tecnologia de riego.

3.6. Comportamiento de la produccion total,
temporal y riego

La produccion de cebada de 1994 a 2019 fue de
315,049 y 964,083 toneladas, con una tasa de
crecimiento por periodo de 206.0% y promedio
anual de 4.6%; la produccion de temporal de 1994

a 2019 fue de 147,802 y 551,452 toneladas, con una
tasa de crecimiento por periodo de 273.1% y promedio
anual de 5.4%; la produccion de riego de 1994 a 2019
fue de 167,247 y 412,631 toneladas, con una tasa
de crecimiento por periodo de 146.7% y promedio
anual de 3.7% (Cuadro 1y grafica 6)

Gréfica 6. Tasa de crecimiento acumulada de la

producciondecebadaenMéxico, por riegoytemporal
(unidades), 1994-2023
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2023).
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Lo anterior senala que la tasa de crecimiento de la
produccion se explica en mayor proporcion por las
tasas de crecimiento de la produccion de temporal
y en menor proporcion por la tasa de crecimiento
del rendimiento de riego.

3.7. Comportamiento del precio medio rural real

El precio medio rural real de cebada de 1994 a 2023
fue de 680.8 y 614.1 pesos por tonelada, con una
tasa de crecimiento por periodo de -9.8% y promedio
anual de -0.4%; el precio medio rural real de temporal
de 1994 a 2023 fue de 658.5 y 577.1 pesos por
tonelada, con una tasa de crecimiento por periodo
de -12.4% y promedio anual de -0.5%; el precio
medio rural real de riego de 1994 a 2023 fue de
700.5 y 663.6 pesos por tonelada, con una tasa de
crecimiento por periodo de -5.3% y promedio
anual de -0.2% (Cuadro 1y grafica 8)

Grafica 8. Tasa de crecimiento acumulada del precio
medio rural real de la cebada en México, por riego
y temporal (unidades), 1994-2023
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2023).

Loanteriorsenalaquelatasadecrecimientonegativa
del precio medio rural real se explica en mayor
proporcion por las tasas de crecimiento negativas
del precio medio rural real de temporal y en menor
proporcion por la tasa de crecimiento negativa del
precio medio rural real de riego, el pequefo diferencial
se explica por el periodo de cosecha. Las tasas de
crecimiento negativas del precio medio rural real
reflejan que la inflacion crecié en mayor proporcion
que el precio.

Conclusiones

Las tecnologias de produccion del cultivo de la
cebada en México son de temporal y de riego, por
el tipo de humedad en que se realiza la produccion.
La tecnologia de produccion de temporal sufre
mayores siniestros, debido a la fuerte dependencia
de las condiciones climaticas, especialmente de
la temporada de lluvias.

La tecnologia de produccion de temporal de la

cebada ocupa una mayor cantidad y proporcion de la
superficie cosechada y aporta una mayor cantidad y
proporcion de la produccion, sin embargo, aunque la
tecnologia de produccion de riego ocupa una menor
cantidad y proporcion de la superficie cosechada,
aporta una mayor proporcion de la produccién con
relacion a la proporcion de superficie ocupada,

debido a que los rendimientos de la tecnologia de
riego son mayores que la tecnologia de temporal.

Las tasas de crecimiento promedio anual, por periodo
y acumulada de la superficie cosechada se explica
principalmente por las tasas de crecimiento de la
superficie cosechada de temporal, mientras que las
tasas de crecimiento anual, por periodo y acumulada

de la produccion se explica fundamentalmente por
las tasas de crecimiento del rendimiento de la
superficie cosechada de riego.
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RESUMEN

Introduccion

La entrada en vigor del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) en 2020, hasidoun evento
relevante para la industria automotriz. Se ha experimen-
tado un desarrollo distinto en todos los paises de
América del Norte.

Objetivo

Analizar la competitividad de México

en la industria automotriz, a través del calculo de
la ventaja comparativareveladay el grado de
apertura exportadora.

Métodos

Se realizo el analisis de la participacion de las export-
aciones, importaciones, balanza comercial relativa
y el grado de apertura exportadora de los paises de
América del Norte.

Resultados

México es el pais con mayor nivel de

participacion en las exportaciones totales de América
delNorteconunporcentajedeparticipacionpromedio
de 2013 a 2023 del 40.33%, posteriormente se
encuentra Estados Unidos con 33.45% y finalmente
Canada con un 26.22%. Conclusiones: México es el
principal pais de América del Norte en proveer a la
industria automotriz, se ha convertido en el principal
exportador de vehiculos de la region, impulsado
por su apertura comercial y su integracion con la
economia norteamericana, gracias al T-MEC.

El crecimiento de México en este sector no ha sido
casualidad. Factores como la inversion extranjera,
una fuerza laboral competitiva y politicas favorables
han hecho posible este avance.

Palabras clave
industria automotriz, América del Norte

Abstract

Introduction: The entry into force of the treaty
between Mexico, the United States and Canada
(T-MEC) in 2020, has been a relevant event for the
automotive industry. A different development has
been experienced in all countries of North America.

Objective: To analyze Mexico's competitiveness in
the automotive industry, through the calculation of
the revealed comparative advantage and the degree
of export opening.

Methods: The analysis of the participation of exports,
imports, relative trade balance and degree of
export opening of the countries of North America
was carried out.

Results: Mexico is the country with the highest level
of participation in total exports in North America
with an average participation percentage from 2013
to 2023 of 40.33%, then there are the United
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States with 33.45% and finally Canada with 26.22%.
Conclusions: Mexico is the main country of North
America in providing the automotive industry, it has
become the main exporter of vehicles in the region,
promoted by its commercial opening with the
American economy, thanks to T-MEC.

Key words
Automotive industry, North America

Introduccion

La entrada en vigor del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) en 2020, ha sido un evento
relevante para laindustria automotriz, da continuidad
al TLCAN y propone una solucion al conflicto de la
desigualdad salarial entre México y Estados Unidos
(Chiatchoua et al., 2024); han crecido los flujos de
InversionExtranjeraDirecta(IED)enelsectorautomotriz
lo que ha impulsado la capacidad de produccion,
por la implementacion de nuevas tecnologias y la
automatizacion en estos procesos. Segin datos de
TRADEMAP (2024), la industria aport6 1,929,616,580
dolares durante el Gltimo afio ayudando al desarrollo
y crecimiento econdomico mundial, durante el periodo
de 2013 a 2023 América del Norte obtuvo una
participacion en la produccion del 18.22% de los
automoviles ligeros a nivel mundial (OICA, 2024),
18.64% de las exportaciones y 27.82% de las
importaciones de acuerdo con datos del Centro
De Comercio Internacional (ITC, 2024), se espera que
estas cifras aumenten con el seguimiento del TMEC.

Se ha experimentado un desarrollo distinto en todos
los paises de América del Norte, donde a pesar de
los desafios en materia de competitividad y mod-
ernizacion de plantas, Canada sigue siendo un actor
importante debido a su proximidad al mercado
estadounidenseysucapacidad paraproducirvehiculos
de alta calidad. El TMEC ha permitido a Estados
Unidos mantener su dominio en produccion e
innovacion, gracias a una fuerte demanda internay
un acceso favorable a los mercados internacionales(),
mientras que México se ha convertido en un actor
importante en la industria automotriz mundial,
convirtiéndose en un importante productor y
exportador de vehiculos livianos debido a su

fuerza laboral altamente competitiva y politicas
gubernamentales favorables que han atraido IED.

Debido a los aumentos de IED se han experimentado
significativos avances en competitividad y produccion.
Sin embargo, este crecimiento también ha revelado
diversos problemas que amenazan con limitar

su sostenibilidad y desarrollo a largo plazo.

Entre los principales desafios se encuentran la alta
dependencia de laeconomia global, las interrupciones
en lacadena de suministro, lainfraestructurainsuficiente,
problemas laborales, cuestiones de sostenibilidad
ambiental, y la necesidad de adopcion de nuevas
tecnologias. Estas problematicas generan unentorno
complejo que requiere un analisis profundo para
comprender como estos factores impactan la
competitividad de México en la industria automotriz.

El objetivo es analizar la competitividad de México
en la industria automotriz, a través del calculo de la
ventaja comparativa revelada y el grado de apertura
exportadora comparando los paises miembros del
T-MEC, para entender los factores que han contribuido

a su competitividad y los desafios para mejorar

su posicion en el mercado global; y por lo tanto la
hipotesis es que México se ha posicionado como un
competidor global en la industria automotriz debido
a su capacidad de exportacion, politicas favorables de
inversion extranjera y su integracion en la economia
norteamericana a través del T-MEC.

Materiales y métodos La informacion de la produccion,
exportaciones e importaciones de vehiculos ligeros
en México, Estados Unidos y Canada abarcan del
ano 2013 al ano 2023, obtenida de la base de datos
de Trade Statistics For International Business
Development (2024), el Registro administrativo de
la industria automotriz de vehiculos ligeros de INEGI
(2024) en Méxicoy la base de datos abiertos de la
Organizacion Internacional de Constructores de
Automoviles. Se realizo el analisis de la participacion
delasexportaciones, importaciones, balanzacomercial
relativay el grado de apertura exportadora de los
paises de América del Norte.
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Participacion de las exportaciones por pais en América
del Norte.

Este indicador sirve para conocer el nivel de
participacion de cada pais en la region estudiada.
La formula que se utiliza es la siguiente:

PPX =22 4100
X7

Donde Xrson las exportaciones del pais y X se
refiere a las exportaciones totales del producto en
América del Norte.

Participacion de las importaciones por pais en
Américadel Norte

Este indicador sirve para conocer el nivel de
participacion de cada pais en la region estudiada.
La formula que se utiliza es la siguiente:

PPM =2 4100
MT

Donde MPp son las importaciones del pais y MT
se refiere a las importaciones totales del producto
en América del Norte.

Balanza comercial relativa

Segun Zavala-Martinez et al. (2023), la balanza
comercial de un producto (exportaciones menos
importaciones) mide la relacion entre y el comercio
totaldedichoproductoendeterminadopaisal mercado
mundial (exportaciones mas importaciones). Se usa
principalmente para identificar qué productos son
destinados a la exportacion o importacion.

BCR = XM
X+M

Donde: X son las exportaciones; M son las importaciones.
indice de grado de apertura exportadora
Seglin Zavala-Martinez et al. (2023), este refleja la

participacion de las exportaciones de un producto
sobre el consumo nacional aparente. Ademas, permite

conocer la capacidad de inclusion a un mercado en
especifico. La formula que se utiliza es la siguiente:

X
P +M-X

Donde: P se refiere a la produccion del producto,
M a las importaciones realizadas por el pais y finalmente
X a las exportaciones realizadas por el pais.

Resultados

La participacion en las exportaciones e importaciones
ayuda a medir el impacto de cada pais en la region
seleccionada, en lafiguraly figura 2 se recopilaron
los datos de los tres paises que pertenecen a América
del Norte en el periodo de 2013-2023.

Figura 1. Participacion en las exportaciones de los
paises de América del Norte (2013 - 2023).
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Elaboracion propia con datos de TRADEMAP.

En la figura 1, se observa que México es el pais con
mayor nivel de participacion en las exportaciones
totales de América del Norte con un porcentaje de
participacion promedio de 2013 a 2023 del 40.33%,
posteriormente se encuentra Estados Unidos con
33.45% y finalmente Canada con un 26.22%, lo que
nos dice que México es el principal pais de América
del Norte en proveer a la industria automotriz.

Figura 2. Participacion en las importaciones de los
paises de América del Norte (2013 - 2023).
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Elaboracion propia con datos de TRADEMAP.
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Comose lograobservarenlafigura2, Estados Unidos
tiene el mayor porcentaje de participacion en las
importaciones totales de América del Norte, con
un porcentaje de participacion promedio del 84%
del 2013 al 2023, posteriormente Canada con 12%
y finalmente México con 4%, lo que nos dice que, al
contrario de las exportaciones, México es el pais con
menos importaciones de autos.

La interpretacion de la balanza comercial relativa
en la figura 3, nos dice que entre mas alto el indice,
mayor importancia como exportador del producto
y segun Camaal (2019), permite establecer el grado
de ventaja o desventaja comparativa existente 'y
comparar su evolucioén en el tiempo.

Figura 3. Balanza comercial relativa de América del
Norte DE 2013 A 2023.
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Elaboracion propia con datos de TRADEMAP.

Comosemuestraenlafigura3,Méxicoesmascompetitivo
pues tiene un promediode 0.68 de 2013 a 2023,
convirtiéndose en el principal exportador de América
del Norte, posteriormente se encuentra Canada quien
tieneunpromediode0.08, disminuyendolaimportancia
como exportador y desarrollandose mas bien como
un pais importador de vehiculos ligeros. Finalmente
observamos que Estados Unidos, con un promedio
de-0.63, esunimportador netode vehiculosen América
delNorte, siendoel masimportante en América. Segin
Alvarez y Garcia (2022), el T-MEC esta ventaja se origind
gracias al T-MEC, a pesar de que el objetivo principal era
disminuir las importaciones de insumos originarios de
otraregion, sinembargo, laatraccionde IED.

Figura 4. indice de grado de apertura exportadora de
América del Norte (2013 - 2023).
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Elaboracién propia con datos de OICA y TRADEMAP.

Lafigura4, nos demuestra que dentro de América
del Norte, México tiene el indice promedio mas alto
con 0.72, seguido por Canada con 0.54 y luego
Estados Unidos con 0.09, esto indica que México
depende mas del comercio exterior, con una
economiaorientadaalaexportacionydiversosacuerdos
comerciales; Canada también tiene una significativa
dependencia del comercio exterior, pero menor que
México, reflejando una economia diversificada entre
comercio interno y externo; mientras que Estados
Unidos, con el indice mas bajo, tiene una economia
menos dependiente de las exportaciones,
sustentandose mas en su demanda interna.
Estosindices destacan la estructura econdémicay la
politica comercial de cada pais, con México mostrando
mayor orientacion exportadora y Canaday Estados
Unidos apoyandose mas en sus mercados internos.

Conclusioén

El analisis de la industria automotriz en América
del Norte deja ver un panorama claro: México se
ha convertido en el principal exportador de vehiculos
de laregion, impulsado por su apertura comercial
y su integracién con la economia norteamericana
gracias al T- MEC. Mientras tanto, Estados Unidos
mantiene su papel como el mayor importador,
respaldado por su fuerte demanda interna, y Canada
sigue siendo un jugador clave, aunque con un enfoque
mas equilibrado entre produccion y consumo.

El crecimiento de México en este sector no

ha sido casualidad. Factores como la inversion
extranjera, una fuerza laboral competitiva y politicas
favorables han hecho posible este avance.

Sin embargo, el camino no esta libre de retos.

La dependencia del comercio global, la necesidad
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de modernizarinfraestructura, mejorar las condiciones

laborales y adoptar tecnologias mas sustentables son

aspectos que no pueden ignorarse si el pais quiere

mantener su ventaja.

En pocas palabras, el T-MEC ha sido un gran impulso
para la industria automotriz mexicana, pero para
que este crecimiento sea sostenible, es fundamental
seguir innovando y preparandose para los cambios
del mercado global. La clave estara en no conformarse
con el éxito actual, sino en seguir evolucionando
para asegurar un futuro sélido para la industria.
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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue reconocer las
condiciones socioculturales que prevalecen en la
comunidad sorda (CS) de cuatro paises latinoamericanos
como Chile, Argentina, Cuba y México, a partir de
una narrativa que permitiera adentrarse en la lengua
de sefias como forma de principal de comunicacion,
su vinculo con la educacion y ademas de las acciones
querealizanlosgobiernosparareconoceralacomunidad
sorda como patrimonio cultural y como grupo
lingliistico minoritario. La metodologia empleada se
ubico en el paradigma cualitativo de investigacion,
bajo un enfoque etnografico. Como técnicas para la
recoleccion de los datos se empleo la busqueda en
diferentes motores para lograr una revision de literatura
en profundidad. La muestra estuvo constituida por
cuatro paises de la region centroy sur de América.
Se revisan las condiciones de la CS y las necesidades
de apoyo de la sociedad oyente para lograr una
inclusion real y como una forma de promover la
diversidad cultural y lingliistica como parte de

la sostenibilidad de la misma sociedad.

Palabras Clave
Comunidad sorda, lengua de senas, diversidad
cultural, lenguaje, educacion.

Abstract

The objective of this study was to recognize the
socio-cultural conditions that prevail in the deaf
community (DC) of four Latin American countries

such as Chile, Argentina, Cuba and Mexico, based
on a narrative that would allow us to delve into
sign language as the main form of communication,
its link with education and also the actions that
governments take to recognize the deaf community
as a cultural heritage and as a minority linguistic
group. The methodology used was the qualitative
research paradigm, under an ethnographic
approach. As techniques for collecting data, searches
in different search engines were used to achieve an
in- depth literature review. The sample consisted of
four countries in the Central and South American
region. The conditions of SC and the support needs
of the hearing society are reviewed to achieve real
inclusion and as a way to promote cultural and
linguistic diversity as part of the sustainability

of society itself.

Keywords
Deaf community, sign language, cultural diversity,
language, education.

I- Introduccion

En México uno de los temas educativos al que se
le ha dado gran importancia y se ha estudiado por
especialistas de diferentes disciplinas es el de la
ensefanza de la lengua materna (Rubio-Manriquez
yMoya-Munoz, 2023). Sinembargo, porlagrancantidad
de personas con una segunda lengua en Méxicoy
otras con discapacidad auditiva, actualmente se ha
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dado gran importancia a la creacion de una politica
lingliistica que no sélo se aplica a las comunidades
indigenas, sino también a la comunidad sorda (CS),
como una forma de apoyar y promover la diversidad
cultural y lingiiistica que forma parte de la sostenibilidad
de la sociedad (Rossetti, 2023), con el fin de integrar
a las personas con discapacidad auditiva a la
educacionregular. Al respecto la educacion inclusiva
es cada vez mas importante en la educacion, la cual
pretende que todos los estudiantes tengan acceso a
una educacion de calidad, independientemente de
sus capacidades (Villares et al., 2023). En México siete
de cada 10 personas con discapacidad (69.6%) tiene
dos o mas discapacidades de forma simultanea;
mientras que una tercera parte de la poblacion
con limitacion (32.8%) declara tener dos o mas
limitaciones. De acuerdo con los resultados del
(INEGI-ENADID, 2014) de los 119.9 millones de
personasque habitan el pais, 6% (7.2 millones) tienen
discapacidad, de las cuales el 33.5% (2.4 millones)
tiene un problema auditivo (INEGI, 2017). Esta cifra
muestra la necesidad de atender a las personas con
discapacidad auditiva. Sin embargo, la sociedad
considera que la lengua de sefias es una educacion
de menor nivel o de tipo secundario en relacién con
las lenguas orales, lo que parece ser el reflejo de un
prejuicio lingliistico arraigado en la sociedad, que
restringeycategorizaenlenguasdeprimera, segunday
tercera division. Ademas, las investigaciones sobre
las lenguas signadas en poblaciones rurales sordas
muestran diferencias importantes con las de
poblaciones urbanas (Jarque, 2012), por lo que es
necesario conocer las diferencias sintacticas para
homogeneizar la educacion de lengua de sefas y
que sean similares las relaciones entre el verbo

y sus argumentos. La importancia de estos aspectos
resulta de la pregunta ;Es la lengua de sefias una
forma de lenguaje reconocida por los gobiernos
como patrimonio cultural? ;Existe un vinculo
entre lenguaje y realidad?

Metodologia

La presente investigacion se realizo mediante un
estudio cualitativo, bajo un enfoque etnografico.

Se empleo la técnica de recoleccion de datos en
articuloscientificos y endocumentos gubernamentales
(SEP, INEGI, etc.) para lograr una revision de literatura
en profundidad, recopilando informacion relativa a

la lengua de senas utilizadas por personas de la
comunidad sorday el vinculo entre el lenguajey la
educacion. También se revisaron las acciones ocurridas
en poblaciones de personas sordas de cuatro paises
de la region centroy sur de América Latina (Chile,
Argentina, Cuba, México) enfocandose en el
reconocimiento de la lengua de sefias como

una forma de lenguaje y patrimonio cultural

por sus gobiernos.

Desarrollo

“La discapacidad es toda limitacion en la actividad
y restriccion en la participacion, originada por una
condicion de salud y los factores contextuales
(entorno fisico, humano, actitudinal y sociopolitico),
para desenvolverse en su vida cotidiana, dentro de
su entorno fisico y social, segin su sexo y edad”
(Todesca, 2018). Mientras que la discapacidad
auditiva, en especifico, se define como la pérdida
de la funcion del sistema auditivo, y tiene su
consecuencia inmediata en una discapacidad para
oir, lo que implica un déficit en el acceso al lenguaje
oral (Carrascosa-Garcia, 2015).

La principal dificultad de la sordera es el acceso a

la comunicacion, de esta dificultad se derivan
otras muchas en los ambitos cognitivo, afectivo

y emocional, dentro de las que se pueden citar:
Déficit de informacion que incide en la comprension,
dificultades en la planificacion de acciones y
reflexion, dificultades de abstraccion, razonamiento,
hipotesis y propuestas, la pobreza de lenguaje
interior que incide en el pensamiento, dificultades
de orientacion en el espacio y en el tiempo,
problemas de equilibrio y muchas otras
consecuencias (Carrascosa-Garcia, 2015).

La importancia de la discapacidad auditiva se puede

apreciar en la tabla 1, dado el nimero de personas
que presentan esta condicion. Aunque existen otras
discapacidades, en la auditiva se pueden promover
acciones para incorporar a las personas a la vida

economica y social. Las poblaciones de sordos en
América Latina considerando solamente los cuatro
paises elegidos se muestran en la tabla 1.

Tabla 1. Paises y personas con discapacidad,
discapacidad auditiva, sordas.
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Pais PCD PCDA PS  ARo* Autores

Chile 2,836,818 712,000 180,000 2021 (Herrera-Diaz, P., &
Lattapiat Navarro, P.
2024)

Argentin - 10.2% 8.3% 1.2% 2012 Argentina.gob.ar

a 3,571,983 332,194 200,000 Todesca, 2018

Cuba 366,864 52,660 2,991 1976 MINSAP, 2022

México 6% 33.5% 11.3% 2005 INEGI, 2017

7.1 millones 2.3 261,635
milones

Personas con discapacidad (PCD). Personas con
discapacidad auditiva (PCDA).

Personas sordas (PS). Ao en que se reconoce.

En este trabajo teorico y exploratorio, se abordan
aspectos importantes de la lengua de sefias como
son: el concepto de bilingliismo e inclusion en el
ambitoeducativo,teniendoencuentaquelacomunidad
sorda es una comunidad lingliistica minoritaria
que utiliza la lengua de sefas, que es agrafa y esta
en permanente contacto con la comunidad oyente,
comunidad lingiiistica mayoritaria, que utiliza
lengua oral y posee un sistema de escritura para
la comunicacion.

Elbilingliismo se refiere al desarrollo de competencias
en dos lenguas, lo cual ocurre con los ninos sordos,
quienes para participar en el sistema culturaly la
comunicacién de las personas tienen que integrarse
al lenguaje de senas para comunicarse como forma
principal y el lenguaje escrito. El enfoque bilinglie
se presenta como una alternativa para la inclusion
de personas con diversas discapacidades y alteraciones
comunicativas, considerando el potencial lingiiistico
para reducir las brechas que afectan el desarrollo
y crecimiento de los ciudadanos (Granados
-Troncoso, 2023).

La integracion de las personas sordas a la educacion
regular y su insercion a la sociedad a través de la
lectoescrituray la lengua de senas, en particular la

lengua de senas mexicana (LSM) es un detonante
para incidir en el cambio de paradigmas a una
inclusion justay verdadera, donde la familiay la
sociedad tenga un desempefo importante en esta
y no se quede en el parafraseo y notas sueltas en
un diario oficial, ademas de que permite que los
individuos se integren a las actividades productivas,
por lo que se requiere de contestar interrogantes
muy importantes como:

¢Existe un vinculo entre el lenguaje y la educacion?

Debido a que tiende a asociarse el lenguaje con el
sonido, en la antigiiedad para Aristoteles, el lenguaje
era el «sonido con significado». Desde esas épocas la
lingliistica se considerd una parte de la historia de la
cienciay se establecio que el lenguaje esta gobernado
por una serie de reglas y principios, en particular
sintacticos, que determinan el orden de las palabras
en una frase (Garcia-Barreno, 2018). Los seres
humanos pensantes han actuado con el lenguaje,
lo han creado, producido y reelaborado constantemente,
ayudando a cambiar la realidad en el seno

de las interacciones y conflictos sociales (Frago,
1996), por lo que el ser humano, el lenguajey
educacion van de lamano. Muchas cosas se aprenden
por imitacion y una de las facultades centrales del
humano es precisamente aprender a hablar una
determinada lenguay gracias a esta lengua entra
en contacto con los otros y se va educando (Urgilés,
2016), como un medio transparente y un instrumento
neutral susceptible de reflejar con mayor o menor
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fidelidad lo que esta ahi fuera. Habria, entonces,
lenguajes mas apropiados que otros, lenguajes que
ocultan o disimulan, que omiten, desvian o mienten.
Todo ello aparece acompafnado de concepciones
tales como que el habla oral es mas fiable que la
escritura (Rossi, 2010).

Es por esto que cuando se dice que el lenguaje crea
realidad, se asume que el lenguaje tiene una funcion
formativa. Se descarta la concepcion de que la educacion
deba tomarse como una forma de transmision de
conocimientos a fin de impedir que el alumno
pueda verse solamente como un sujeto receptor
de verdades o conocimientos (NUnez, 2004).

Todo lo que se expresa se hace en un lenguaje
determinado, lo que quiere decir que el lenguaje
no es problema exclusivo de la lingliistica. Tanto la
filosofia, la lingtiistica, como la educacion tienen
un campo especifico para enfrentar al lenguaje.
La filosofia ve al lenguaje como una totalidad, y
enfrenta asuntos que tienen que ver con el lenguaje
ensi, lamente, el pensamiento, problemas conceptuales.
En tanto que la linglistica lo ve desde el campo
cientifico y mas reducido. La educacion lo considera
pragmaticamente, se refiere al modo de aprender,
su usoy la formacion misma de la persona
(Urgilés, 2016).

A pesar de que se ha trabajado en numerosas
investigaciones en diversos paises, el bilingliismo
no parece asumir, todavia, un modelo continuo u
homogéneo, sino que, por el contrario, presenta
diferentes alternativas y matices de organizacion
institucional, de mecanismos didacticos, de
relaciones entre las lenguas y, fundamentalmente,
de objetivos pedagogicos.

Sin dejar de mencionar que, en el aula, el lenguaje
de senas ha pasado por alto y se ha tratado como
algo obvio que no necesita explicacion adicional,
y si bien aprender a hablar es aparentemente facil
yleer oescribir requiere de aspectos metodologicosy
planificados, la ensefanza de la lengua de senas
también requiere de una metodologia y se le debe
de brindar la importancia debida, teniendo en
cuenta que la educacion esta en continuo
movimiento y cambio, no es algo dado, sino algo

que se va haciendo a través de herramientas para

un mejor desenvolvimiento en un entorno y asi tener
mayor capacidad para transformar las realidades.
Aligual que cualquier otro grupo humano, los sordos
utilizan sus lenguas de sefias para negociar y construir
la realidad. Légicamente, el resultado contendra
en promedio diferencias con respecto a los
oyentes (Tovar, 2001).

Debido a que las dificultades para comunicarse con
otraspersonasafectansueducacion, carreraydesarrollo
humano, las oportunidades de socializacion son
limitadas. Para mejorar y facilitar su comunicacion
entre personas sordas y oyentes, las personas sordas
han desarrollado su propia forma de comunicacion,
la lengua de signos o lenguas de sefas. Aunque estas
les permiten comunicarse, no siempre mejora el
desarrollo de las relaciones con otras personas,
especialmente con el publico que no entiende las
lenguas de senas, es por esto la importancia de
masificar su conocimiento y uso en la sociedad.

¢Es la lengua a de sefias una forma de lenguaje
reconocida por los gobiernos como patrimonio
cultural?

No se puede responder a este enunciado sin mencionar
en primera instancia el concepto de Lengua de senas
planteado por diversos autores.

Las lenguas de senas han surgido entre las personas
sordas como una respuesta creativa a una condicion
personal y social, revelando toda su capacidad de
representacion simbdlica de la realidad, de la misma
forma que las lenguas habladas (Pérez de Arado,
2005). Siendo estas las lenguas naturales de las
personas sordas (Tabla 2). Estos sistemas se adquieren
de manera natural, y ademas permiten a sus usuarios
desarrollar el pensamiento de manera espontaneay
cumplir con las funciones comunicativas propias de un
conglomerado social (Oviedo et al., 2004). Siendo el
vehiculodela“culturasorda”queincluyeelconocimiento,
las creencias, las artes, la ley y las practicas de los
miembros de lacomunidad (Tovar, 2001). Considerando
que las lenguas naturales, fuerade las particularidades
debidas al canal de manifestacion, presentan las
mismas caracteristicas fundamentales que las
lenguas habladas (Oviedo, 2000).
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Tabla 2. Descripcion de la clasificacion de la
discapacidad auditiva.

Aspectos | Clasificacion

Segun su | Sordera hereditaria o genética: Producida por alteraciones de origen

etiologia | genético, es transmitida de padres a hijos de forma discontinua y recesiva,
aunque también existen en formas dominantes Todas las sorderas
heraditarias son congenitas. Actia scbre el oldo interno mal farmando
algunos organcs, es progresiva y no suele tener tratamiente clinico,
Sordera adquirida: Durante ¢l desarrollo embricnario o después del parto.
No s progresiva.

Segun el | Dentro de las sorderas adquiridas distinguimos tres tipos:

momento | Sorderas prenatales: motivadas por diferenies embropatias y felopatias

de su | como la rubeola, diabetes, neuropatias y boco,

aparicion | Sorderas perinatales: producidas en el momento del pario por anoxia,
forceps, eritoblestosis fetal (Incompatibiidad Rh).
Sorderas postnatales; Si se producen antes de |a aparicion del lenguse
oral so denominan preloculivas, su prondstico es menas favorable que &i
aparecen después de que el sujeto haya comenzado a habkae
(poslocutivas). Las causas més comunes son ofitis, sarampion, encefalits,
meningitis, laberntotoxlas y traumatismo,

Segun la | Nivaeles de perdida:

intensidad | 2040 4dB Hipoacusia superficial
41-60 dB Hipoacusia mederada
41-80 dB Hipoacusia severa
80-100 48 Hipoacusia proflunda

Segun los | Unilateral: se presanta en un solo oldo,

oidos Bilateral: se presenta en ambos oidos,

afectados

Segun el | Ligera: Esla caraclerizada por una pérdida auditiva de entre 20 y 40 DB,

grado de | presenta pequefies dificullades articulatorias y no identifica totalmente

pérdida todos los fonemas.

auditiva Media (hipoacusia). Se caracteriza por una pérdida auditiva de entre 40

¥ 70 DB.. suele identificar solo las vocales de as palabras. su articulacion
es defectuosa, con lenguaje productive limitado. Tiene capacidad para la
estructuracion del pensamianto varbal,

Severa (sordos medios): Se caractariza por una pérdida auditiva de entre
70 y 90 DB., percibe algunos sonidos, con Imposibiidad de adguisicion
espontansa del lenguaje. Normalmente requieren una  atencidn
especializada,

Profunda (sordos profundos): La pérdida audiliva es superior a los 90
DB. No pueden adquirr el lenguaje oral y benen dificultades
socloaducativas.
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Fuente: elaboracion propia basada en Carrascosa-Garcia (2015).

Quienes estudian educacion especial, recordaran
que una de las materias basicas en el programa de
estudio es“Lengua de Sefas”y la repeticion constante
de los profesores que mencionaban que la lengua
de seias es diferente en cada pais y que ademas
dentro de cada uno existen particularidades en sus
sefas. Skutnabb- Kangas (1991) creia que el
numero de lenguas de sefas en el mundo podria
llegar a 5,000; casi tantas como las lenguas orales.
Sin embargo, a pesar de que el lenguaje de senas o
signos, data de hace varios siglos, alin en este siglo
existe un escaso reconocimiento cientifico a favor de
estos, ocupando un lugar minoritario en nuestra
sociedad actual y un escaso reconocimiento oficial, lo
que conlleva que en muchos paises exista una poca
inclusion en la educacion regular y la sociedad y
solo se tome en cuenta en escuelas especiales o
centros de apoyo a personas sordas o con un
déficit auditivo.

Como parte del apoyo a la comunidad sorda, la
UNESCO en la Declaracion Universal del 2001 sobre
la diversidad cultural, el plan de accion interpela a
los Estados Miembros a tomar medidas apropiadas
para: (i) “salvaguardar el patrimonio lingtistico de
la humanidad y apoyar la expresion, la creacion y la
difusion en el mayor numero posible de lenguas “y
también para (ii) “fomentar la diversidad lingtiistica
-respetando la lengua materna- en todos los niveles
de ensenanza, dondequiera que sea posible, y estimular
el aprendizaje de varios idiomas desde la mas
temprana edad.

Lainclusionsevisualizacomo igualdaddeoportunidades
para todas las personas, a partir de la accesibilidad,
buscando romper todo tipo de barreras a partir de
modelos inclusivos y democraticos (Unicef, 2017).
Un aspecto que se ha tratado de superar es que, en
algunos paises de América Latina, en algiin momento
las personas de la comunidad sorda no tuvieron el
apoyo por parte de los gobiernos para reconocer su
lengua como patrimonio cultural. Se considerd que
las senas, las expresiones, su estructura y los rituales
sociales a los que identificamos bajo la etiqueta de
Lengua de Sefas solo eran recursos comunicativos
que los sehantes organizaban entornoalas
condiciones socioculturales de distintos grupos

(Dellamary, 2017), La comunidad sorda en Chile
corresponde a un grupo cultural que ha estado
marginado de los ambitos de la vida social, puede ser
definida como un grupo cohesionado que comparte
caracteristicas particulares, que difieren a las de las
personas oyentes, tienen una culturaque les es propia,
asi como también, metas comunes y trabajan en
comunidad para conseguir la de la Salamanca,
2014). Sin embargo, en enero del ano 2021, se
promulgo la ley 21.303, la cual realizd modificaciones
ala ley 20.422 del ano 2010, y establecié normas
sobre igualdad de oportunidades e inclusion social
de personas con discapacidad. Entre las modificaciones,
se define la lengua sefas chilena (LSCh) como la
“lengua natural, originaria y patrimonio intangible
de las personas sordas, asi como también el elemento
esencial de su cultura e identidad individual y
colectiva. El Estado reconoce en el articulo 26 su
caracter de lengua oficial de las personas sordas”.

En este mismo articulo 26, de la ley 21.303/2021,
el estado se obliga a respetar y a hacer respetar los
tratados internacionales que se encuentren vigentes
y que hayan sido ratificados por Chile, asi como “los
derechos culturales y lingliisticos de las personas
sordas, asegurandoles el acceso a servicios publicos y
privados, a la educacion, al mercado laboral, la salud
y demas ambitos de la vida en sociedad en lengua
de senas”. Con esta ley se distingue un cambio en la
visiony en la concepcion de lo que conlleva lasordera
y a identificar al menos dos grupos de personas,
aquellas que se identifican con la cultura y valores
de la comunidad sorda y la lengua de senas y los
otros que se identifican con la cultura oyente. La Ley
21.303/2021 también considera en su articulo 34,
garantizar el acceso de los estudiantes sordos a
todos los contenidos curriculares, para lo cual debe
considerar la lengua de senas como primera lengua
y el espanol escrito como segunda lengua
(Herrera-Diaz y Lattapiat Navarro, 2024).

La Comunidad Sorda Argentina es una minoria
lingliistico-cultural cuya lengua natural es la Lengua
de Senas Argentina (LSA), definida como “lengua o
sistema lingliistico producido en la modalidad visual
y espacial, con su compleja gramatica, pragmatica y
sus usos especificos” (Massone, 2010). Atendiendo
a las voces de la comunidad sorda, las relaciones de
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poder existentes en los actos de transferencia de la
informacion y del conocimiento, la normativa nacional
e internacional, elaboro juntamente con la comunidad
sorda la ley 13258 de la Provincia de Santa Fe
publicada en el boletin provincial el 14 mayo de
2012. Sin embargo, el texto fue sancionado
(Mansilla y Rivero, 2018).

El 13 de abril de 2023 se aprobd por unanimidad, en
el Senado de la nacion Argentina, la Ley Federal de
Lengua de Senas Argentina ley 27.710, en la que se
reconoce en su articulo 1°, la Lengua de Sefas
Argentina (LSA) como una lengua natural y originaria
que conforma el patrimonio cultural inmaterial de las
personas sordas en todo el territorio de Argentina,
asi también en su articulo 2°, se plantea que todas las
personas que por cualquier motivo, elijan utilizar la
LSA para comunicarse, transmitir sus deseos e intereses,
informarse, defender sus derechos y construir una
identidad lingtiistica y cultural positiva, se les permita
participar y trascender plenamente en todos los
aspectos de la vida social. También hace mencién
en el articulo 3°, que los organismos legitimos de
consulta sobre la LSA seran las organizaciones de
personas sordas que representen a la comunidad
sorda en todo el territorio de la repUblica Argentina.
Salvaguardando en el Articulo 4° de cualquier tipo
de perjuicio a la LSAy a sus usuarios naturales, que
son las personas que se identifican linglistica y
culturalmente como miembros de la comunidad
sorda argentina.

Hastael 1deenerode 1959 Cubaeraun paiscapitalista
y su sistema educativo publico era limitado, por lo
que a partir de esa fecha se comenzaron a abrir
numerosos centros educativos en los diferentes niveles
y se comenzaron a crear diversas organizaciones para
apoyar a las personas con alguna discapacidad,
dentro de las que se encontraban las personas
sordas. Fue entonces que el 3 de enero de 1978 se
fundo la Asociacion Nacional de Sordos de Cuba
(ANSOC) organizacion social no gubernamental
con personalidad juridica y econdmica propia, de
caracter nacional y permanente, con sede en la
Habana, Cuba. Los objetivos de la institucion eran
claros y fundamentales como: representar a la
comunidad sorda cubana; lograr una mayor
integracion a la sociedad; coordinar y canalizar

hacia los organismos estatales y las instituciones
sociales las inquietudes, anhelos, intereses, dificultades
y necesidades de los miembros (ANSOC, 2024).

La comunidad sorda cubana defendio su lengua

al considerarla como patrimonio lingliisticoy
cultural en el IV Congreso de la Asociacion Nacional
de Sordos de Cuba (ANSOC) celebrado en el ano
2013, dandole reconocimiento oficial (Cordovés,
2019), por el valor que tienen los contactos lingtiisticos
e interlingliisticas en la educacion intercultural,
resulta una tematica de gran pertinencia social,
donde la lengua de senas constituye la primera
lengua y base lingiiistica para el aprendizaje del
espanol de las personas sordas. Por lo que el enfoque
bilinglie en la educacion de las personas sordas es
unade lapolitica educativa del pais (Rodriguezetal., 2022).

Con acciones se ha demostrado el potencial de las
personas sordas para crecer y desarrollarse como
seres bilingiies-biculturales, a partir de la creacion de
condiciones en la comunidad educativa a favor de la
inclusion, que implica participacion de los instructores
sordos como modelos linglisticos, los intérpretes
de lengua de senas, maestros bilinglies, la familia, la
asociacion de sordos, los medios de comunicacion;
expresion de una cultura de la diversidad, del cambio
de mentalidad al visualizar la lengua de senas como
un recurso y un derecho de la comunidad sorda
internacional (Penaetal., 2022).

En México se ha invitado a las instituciones publicas
y privadas a generar procesos educativos que
promuevan la inclusion de las personas con
diversidad funcional.

Las nuevas directrices apuntan la atencion en el
como, el qué y el para qué de la educacion, con énfasis
en que la formacion es un elemento clave no solo
para el alumnado, sino también para el profesorado
(SEP, 2015, 2016, 2017). La politica lingiiistica en
México para la Comunidad Sorda ha quedado
registrada mediante la aprobacion y publicacion
de dos leyes, laLey General de las Personas con
Discapacidad, que se cre6 el 10 de junio de 2005y
con la cual fue reconocida oficialmente la lengua
de Senas Mexicana (LSM) como una de las lenguas
nacionales que forman parte del patrimonio
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lingliistico de la nacion mexicana (DOF, 2005)

y de la Ley General para la Inclusion de las Personas
con Discapacidad (DOF, 2011). Ambas leyes han sido
el detonante de cambio. Asi que las lenguas de los
pueblos originarios de México y la Lengua de Sefas
Mexicana (LSM) se han integrado al patrimonio
cultural y lingtiistico de nuestro pais (Cruz-Aldrete
y Cruz- Cruz, 2017).

EL INEGI presenta en un libro que actualmente se ve a
lapersonacondiscapacidada partir desufuncionalidad,
mas que de su deficiencia, lo que ha permitido orientar
acciones en favor de los derechos de este grupo
poblacional; promovido desde la Convencion de los
Derechos de las Persona con Discapacidad, aprobado
en 2006 y ratificado en 2007 (INEGI, 2017).

En apoyo al reconocimiento de la comunidad sorda,
en el estado de Querétaro el Instituto Queretano
Marista (EIQM), inici6 un estilo de inclusion a través
de la lengua de senas mexicana (LSM) y la ensehanza
de espanol entre las ofertas educativas a nivel basico
(Trejo Munoz y Martinez Pérez, 2020).

Una persona sorda puede ser culta, y elocuente,
puede casarse, viajar, llevar una vida plenay
fructifera, y no considerarse nunca, ni ser considerada,
incapacitada ni anormal. Lo crucial (y esto es
precisamente lo que varia muchisimo entre los
diferentes paises y culturas) es el conocimiento de
los sordos y la actitud hacia ellos, la comprension
de sus necesidades (y facultades) especificas, el
reconocimientodesusderechoshumanosfundamentales:
el acceso sin restricciones a un idioma natural y
propio, a la ensenanza, el trabajo, la comunidad,
la cultura, a una existencia plena e integrada.

Conclusiones

En este trabajo se ha procurado argumentar en favor
del lenguaje v la realidad en diferentes paises desde
una mirada inclusiva a las lenguas de senas de cada
uno como patrimonio cultural.

Que el aprendizaje se realice de una manera en el
que se incluyan las diversas formas de lenguajes,

en la construccion de un mundo donde todos y
todas tengamos el mismo derecho a expresarnos de
formas diversas, lejos de ser discriminados. Teniendo
en cuenta que el lenguaje en todas sus formas es
el medio mas importante para construir el mundo
social debido a que todo lenguaje es una convencion
que abre un horizonte de sentido, a quien lo aporta
y lo recibe.

Aunque se ha visto avances en el rompimiento de
las barreras de la comunicacion, aun falta mucho por
hacer en nuestros sistemas educativos en cuanto a
lainclusion de personas con discapacidad auditiva.
La formacion de una mayor cantidad de intérpretes
de lengua de sefnas y la capacitacion a docentes de
todos los niveles educativos en Lengua de Senas
para una comunicacion efectiva en los salones y
lograr mejores resultados académicos en todas las
areas académicas es una de las premisas que debemos
tener presente y asi terminar con la fragmentada
formacion dirigida a los maestros para la inclusion
educativa de personas con discapacidades y
especificamente, para la ensenhanza de estudiantes
Sordos, lo que representa un reto que deben de
tener los sistemas educativos de todos los paises.
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RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo evaluar el
desempenode los fondos de inversion enelmercado
financiero mexicano durante el periodo de 2010
a 2023, mediante el analisis de su rentabilidad y
riesgo. Para ello, se recopilaron datos de los fondos
de inversion disponibles en la base de datos de la
Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursatiles y
se utilizo la metodologia del indice de Sharpe para
evaluar su rentabilidad ajustada por riesgo. Los
resultados indican que, los fondos de inversion en
México han tenido un desempeio favorable en
términos de rentabilidad, con un promedio anual
de 7.5%. También se observé una alta volatilidad y
riesgo asociados a estas inversiones, lo que sugiere
que los inversionistas deben ser conscientes de
los riesgos y tener una estrategia adecuada de
diversificacion de su portafolio. Finalmente, los fondos
de inversidn en renta variable tuvieron un mejor
desempeno en términos de rentabilidad que los
fondos de inversion en renta fija, lo que sugiere que
los inversionistas podrian beneficiarse de una mayor
exposicion a la renta variable en sus portafolios.

Palabras Clave
Rentabilidad, Riesgo, Cartera de inversion,
Diversificacion, Gestion deinversiones.

Abstract
This research aims to evaluate the performance of
mutual funds in the Mexican financial market during

the period from 2010 to 2023, by analyzing their
profitability and risk. For this purpose, data was
collected from the investment funds available in
the database of the Mexican Association of Securities

Intermediaries (AMIB) and the Sharpe ratio methodology

was used to evaluate their risk-adjusted profitability.
The results indicate that during the study period,
mutual funds in Mexico have had a favorable

performance in terms of profitability, with an annual

average of 7.5%. However, high volatility and risk
associated with these investments were also

observed, suggesting that investors should be aware

of the risks and have an adequate portfolio diversification

strategy. Equity mutual funds were found to perform
better in terms of returns than fixed income mutual

funds, suggesting that investors could benefit from
greater exposure to equities in their portfolios.

Keywords
Profitability, Risk, Investment portfolio, Diversification,
Investment management.

I- Introduccion

En el mundo financiero actual, existen diversas
opciones para los inversionistas que buscan obtener
ganancias a través de sus inversiones. Una de las
opciones mas populares son los fondos de inversion,
abiertos o mutuos (Flores Garcia Zavaleta Mihaic,
2016), que permiten a los inversionistas acceder a
una amplia gama de instrumentos financieros con
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el objetivo de maximizar su rentabilidad. Sin embargo,
como con cualquier tipo de inversion, los fondos de
inversion estan sujetos a riesgos y su desempeio
puede variar significativamente.

De lo anterior, Zapata Martinez y Piamonte Palacio
(2020) en un estudio cuyo objetivo fue evaluar
mediante una aproximacion econométrica, el impacto
generado por el shadow banking sobre la ratio de
solvencia del sistema bancario colombiano como
consecuencia de las fluctuaciones en los fondos
de inversion de riesgo alto, moderado y bajo. Los
resultados mostraron que existe regulacion parcial
o inexistente en los fondos de inversion de riesgo
alto, moderado y bajo. Por esta razon, es importante
que los inversionistas comprendan como evaluar el
desempeno de los fondos de inversion en el mercado
financiero, especificamente en cuanto a su
rentabilidad y riesgo.

Lo anterior permite plantear el siguiente objetivo:
analizar el desempeiio de los fondos de inversion
ofrecidos en el mercado financiero mexicano durante
el periodo 2010-2023, evaluando sus rendimientos y
riesgos en comparacion con los mercados de Bolsay
CETES, con el fin de identificar las mejores practicas
y estrategias de inversion utilizadas por las entidades
financieras para maximizar los rendimientos y
minimizar el riesgo de sus inversiones. Ademas, se
buscara determinar si existen oportunidades de
mejora en la estructura de los fondos de inversion
para ofrecer mejores rendimientos a los inversionistas,

y se analizara la posible diferencia de desempeno
entre los fondos de inversion de instituciones
financieras mexicanas y extranjeras.

Por lo tanto, la investigacion se dividira en varios
capitulos. En el primer capitulo se presentara una
revision de la literatura existente sobre los fondos de
inversion, la rentabilidad y el riesgo, con el objetivo
de proporcionar un marco teorico sélido para la 4
investigacion. En el segundo capitulo se describira
el diseno de la investigacion, incluyendo el tipo de
investigacion, la poblacion y muestra de estudio, las
técnicas y herramientas de recoleccion de datos y el
plan de analisis de datos.

En el tercer capitulo se presentaran los resultados
de la investigacion, que incluiran un analisis de los
indicadores financieros utilizados para evaluar el
desempeiio de los fondos de inversion y un analisis
de los riesgos asociados con este tipo de inversion.
En el cuarto capitulo se discutiran las conclusiones
de la investigacion y se proporcionaran
recomendaciones para los inversionistas sobre como
evaluar y comparar los fondos de inversion.

Este estudio proporcionara una guia util para los
inversionistas que deseen evaluar el desempeno

de los fondos de inversion en el mercado financiero,
especificamente en cuanto a su rentabilidad y riesgo.
Se espera que los resultados de esta investigacion
sean de gran utilidad para los inversionistas y para la
comunidad académica interesada en el estudio de
los fondos de inversion y el mercado financiero.

[I- Fundamentacion Tedrica y empirica

En el ambito financiero, el desempefio de los
fondos de inversion es una de las principales
preocupaciones de los inversores. La seleccion de

un portafolio de inversion adecuado es fundamental
para lograr los objetivos financieros y minimizar el
riesgo. Para lograrlo, es necesario analizar las
diferentes teorias y enfoques que se han desarrollado
en el campo de la gestion de inversiones.

Entre las teorias que se abordaran en este articulo
se encuentran la teoria de la seleccion de portafolio
de Harry Markowitz, la teoria de la eficiencia del
mercado de Eugene Fama, la teoria de la agenciay
la teoria de la cartera de inversion. Estas teorias son
fundamentales para entender la dinamica del mercado
financiero y para comprender como se toman las
decisiones de inversion.

En cuanto a la teoria de la seleccion de portafolio de
Harry Markowitz, esta propone que la diversificacion
es clave para minimizar el riesgo de una cartera de
inversion sin 5 sacrificar la rentabilidad. En cambio,
la teoria de la eficiencia del mercado de Eugene
Fama sostiene que los precios de los activos
financieros reflejan toda la informacion disponible
en el mercado, por lo que no es posible obtener
rendimientos superiores al promedio del mercado.
Por su parte, la teoria de la agencia analiza las
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relaciones entre los agentes econdémicos en el
mercadoy lateoriade lacarteradeinversionse enfoca
en laseleccion de activos y la diversificacion de la cartera.
Este articulose basa en un sustento teodrico solido
para analizar el desempeno de los fondos de
inversion en el mercado financiero mexicano.

La comprension de estas teorias es fundamental
para la seleccion de una estrategia de inversion
adecuaday para tomar decisiones informadas

y acertadas en el mercado.

. 1 Harry Markowitz y la teoria de la seleccidn de
portafolio

Esta teoria sugiere que los inversores pueden
maximizar sus retornos y minimizar los riesgos al
seleccionar una cartera diversificada de activos.

Harry Markowitz es un economista estadounidense,
nacido en Chicago en 1927, quien recibi6 el Premio
Nobel de Economia en 1990 por su trabajo en la
teoria moderna de cartera. Su enfoque revoluciono
la forma en que los inversores analizan y seleccionan
los activos en los que invierten.

La teoria moderna de cartera, también conocida
como teoria de la seleccion de portafolio, es una
metodologia que busca minimizar el riesgo de una
cartera de inversion sin sacrificar la rentabilidad. La
idea central es que no se debe invertir todo el dinero
en un solo activo o en un solo sector, sino que se
debe diversificar la inversion en diferentes clases
de activos y en diferentes sectores, de modo que

los riesgos especificos de cada activo se
compensen entre si.

Markowitz fue el primero en introducir el concepto
de la"varianza" como medida de riesgo en el analisis
de la seleccion de portafolio. Segun su teoria, los
inversores no deberian solo buscar el rendimiento
mas alto posible, sino también evaluar la volatilidad
y la correlacion de los activos en los que invierten.

La teoria de la seleccion de portafolio de Markowitz
propone que los inversores pueden crear una cartera
de inversion 6ptima que maximice la rentabilidad
y minimice el riesgo. Para hacer esto, los inversores
deben analizar la relacion entre la rentabilidad
esperaday el riesgo de cada activo, utilizando la

covarianza o la correlacion para evaluar la relacion
entre ellos.

La covarianza mide como varian dos activos juntos
en el tiempo. Si dos activos tienen una alta covarianza,
significa que estan altamente correlacionados y que
se mueven juntos en la misma direccion. Si los activos
tienen una baja covarianza, significa que estan poco
correlacionados y que sus movimientos son
independientes entre si.

Para construir una cartera de inversion 6ptima,
Markowitz propone que los inversores deben buscar
activos que tengan una baja correlacion entre si, de
modo que los movimientos de un activo compensen
los movimientos de otro activo, reduciendo asi el
riesgo total de la cartera. En otras palabras,

la diversificacion es clave.

En pocas palabras, la teoria de la seleccion de portafolio
de Markowitz es una metodologia para minimizar
el riesgo de una cartera de inversion sin sacrificar

la rentabilidad. Propone que los inversores deben
diversificar su inversion en diferentes clases de activos
y en diferentes sectores, utilizando la covarianza o
la correlacion para evaluar la relacion entre ellos.
Markowitz fue el primero en introducir el concepto
de la "varianza" como medida de riesgo en el analisis
de la seleccion de portafolio, lo que revolucioné la
forma en que los inversores analizan y seleccionan
los activos en los que invierten.

[1.2 William Sharpe y la teoria del modelo de
valoracién de activos financieros

(CAPM)

Esta teoria sugiere que el rendimiento esperado
de un activo financiero debe estar en funcion de
su riesgo sistematico, medido por su beta.

El modelo de valoracion de activos financieros,
conocido como CAPM (por sus siglas en inglés), es
una teoria desarrollada por William Sharpe en 1964.
EL CAPM es una herramienta utilizada para evaluar
elriesgo y la rentabilidad de un activo financiero
y determinar su precio justo de mercado.

El CAPM parte de la premisa de que el rendimiento
de un activo financiero esta compuesto por dos
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componentes: el rendimiento libre de riesgo y el
rendimiento adicional que se obtiene al asumir
riesgos. De esta forma, el modelo establece que

el rendimiento esperado de un activo financiero es
igual a la tasa libre de riesgo mas una prima de riesgo
ajustada al riesgo sistematico del activo.

La tasa libre de riesgo es la tasa de rendimiento que
se obtiene al invertir en un activo financiero que no
presenta riesgo alguno, como, por ejemplo, un bono
del Tesoro de Estados Unidos. La prima de riesgo
ajustada al riesgo sistematico es la tasa de
rendimiento adicional que se espera obtener por
invertir en un activo financiero que presenta cierto
riesgo, y se ajusta en funcion del riesgo sistematico
del activo en cuestion.

El riesgo sistematico es el riesgo que no puede ser
eliminado mediante la diversificacion de la cartera,
es decir, el riesgo que esta asociado con el mercado
en general y no con un activo en particular. En cambio,
el riesgo no sistematico es el riesgo especifico de
unactivo que puede ser eliminado mediante la
diversificacion de la cartera.

El CAPM establece que la prima de riesgo ajustada

al riesgo sistematico es proporcional al coeficiente

beta del activo financiero. El coeficiente beta mide la
sensibilidad del activo financiero a las fluctuaciones
del mercado. De esta forma, cuanto mayor sea el
coeficiente beta de un activo financiero, mayor sera
su riesgo sistematico y mayor sera su prima de riesgo
ajustada al riesgo sistematico.

El modelo CAPM es ampliamente utilizado en el
mercado financiero para determinar el precio justo
de los activos financieros y para evaluar la rentabilidad
y el riesgo de una cartera de inversion. La teoria de
Sharpe ha sido objeto de numerosas criticas y
controversias, principalmente relacionadas con la
validez de la premisa de que el mercado es eficiente
y refleja toda la informacion disponible.

En conclusion, la teoria del modelo de valoracion
de activos financieros de William Sharpe, conocido
como CAPM, es una herramienta importante utilizada
en la gestion de inversiones. El modelo establece que
el rendimiento esperado de un activo financiero

esta compuesto por una tasa libre de riesgo mas una
prima de riesgo ajustada al riesgo sistematico del
activo. ELmodelo CAPM se basa en la premisa de que
el mercado es eficiente y refleja toda la informacion
disponible. A pesar de las criticas y controversias
que ha generado, el CAPM sigue siendo
ampliamente utilizado en el mercado financiero
para determinar el precio justo de los activos
financieros y para evaluar la rentabilidad y el riesgo
de una cartera de inversion.

I1.3 Eugene Famayy la teoria de la eficiencia del
mercado

Esta teoria sugiere que los precios de los activos
financieros reflejan toda la informacion disponible
en el mercado, por lo que es dificil para los inversores
obtener retornos superiores al promedio.

La teoria de la eficiencia del mercado es una teoria
desarrollada por Eugene Fama en la década de 1960,
que se ha convertido en una de las teorias mas

influyentes en la economia financiera. La teoria

establece que los precios de los activos financieros
reflejan toda la informacion disponible en el mercado
y que, por lo tanto, es imposible obtener beneficios
por encima del promedio del mercado a largo plazo.

En otras palabras, la teoria de la eficiencia del
mercado sostiene que el mercado es perfectamente
eficiente y que los precios de los activos financieros
reflejan toda la informacion disponible. Esto significa
que no es posible ganar de manera consistente
mas que el promedio del mercado mediante la
identificacion de acciones subvaluadas o sobrevaluadas,
ya que el mercado ya ha tenido en cuenta toda la
informacion disponible y ha fijado los precios en
consecuencia.

La teoria de la eficiencia del mercado se divide en
tres formas: la forma débil, la forma semifuertey la
forma fuerte. La forma débil sostiene que los precios
de los activos financieros reflejan toda la informacion
historica del mercado, como el precio y el volumen
de las transacciones anteriores. La forma semifuerte
sostiene que los precios de los activos financieros
reflejan toda la informacion publica disponible, como
noticias, informes financieros y datos econémicos.
Finalmente, la forma fuerte sostiene que los precios
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de los activos financieros reflejan toda la informacion
publica y privada disponible, incluyendo la informacion
privilegiada.

La teoria de la eficiencia del mercado ha sido objeto
de numerosas criticas y controversias, especialmente
por parte de los inversores activos que buscan
obtener beneficios por encima del promedio del
mercado mediante la identificacion de acciones
subvaluadas o sobrevaluadas. Sin embargo, la teoria
ha sido respaldada por numerosos estudios empiricos
que han demostrado que es muy dificil para los
inversores obtener beneficios consistentes en

el mercado.

En conclusion, la teoria de la eficiencia del mercado
desarrollada por Eugene Fama establece que los precios
de los activos financieros reflejan toda la informacion
disponible en el mercado y que es imposible obtener
beneficios por encima del promedio del

mercado a largo plazo. La teoria se divide en tres
formas: la forma débil, la forma semifuertey la
forma fuerte, cada una de las cuales sostiene que los
precios de los activos financieros reflejan diferentes
tipos de informacion disponible. La teoria ha sido
objeto de numerosas criticas y controversias, pero ha
sido respaldada por numerosos estudios empiricos.

[.4 Peter Lynchy lateoria de la inversion

en crecimiento

Esta teoria sugiere que los inversores pueden obtener
altos rendimientos invirtiendo en empresas que
tienen un fuerte potencial de crecimiento a largo plazo.
Peter Lynch es un legendario inversor y gerente de
fondos de inversion que se hizo famoso por haber
liderado el Magellan Fund de Fidelity Investments,
uno de los fondos de inversidén mas exitosos de todos
los tiempos. Lynch fue un defensor de la inversion en
crecimiento, una estrategia que se centraenla
inversion en empresas que tienen un gran potencial
decrecimiento en el futuro.

La teoria de la inversidn en crecimiento sostiene que
los inversores deben buscar empresas que tengan un
gran potencial de crecimiento en el futuro, en lugar
de centrarse en empresas con valoraciones atractivas
0 en empresas que generen altos dividendos.
Seglin esta teoria, las empresas que tienen un gran

potencial de crecimiento tendran un rendimiento
superior a largo plazo, ya que el valor de la empresa
aumentara con el tiempo.

Lynch sostiene que los inversores deben buscar
empresas que tengan un historial de crecimiento
constante en sus ingresos y ganancias, asi como
empresas que tengan un gran potencial de
crecimiento en el futuro debido a tendencias del
mercado o a cambios en el entorno econémico.
Lynch también recomienda a los inversores que
busquen empresas que tengan una ventajacompetitiva
sostenible, como una marca fuerte o una patente,
ya que esto ayudara a la empresa a mantener su
posicion en el mercado y a seguir creciendo

en el futuro.

La teoria de la inversion en crecimiento se basa en

la premisa de que el crecimiento es la clave para
generar retornos a largo plazo. Si una empresa es
capaz de crecer constantemente en el tiempo,
el valor de laempresa también aumentara, y los
inversores que compraron acciones de laempresa
aun precio bajo veran un retorno significativo en
el futuro. Ademas, la teoria de la inversion en
crecimiento sostiene que los inversores no deben
preocuparse por la valoracion de la empresa a corto
plazo, ya que el valor de la empresa aumentara con
el tiempo a medida que la empresa siga creciendo.

La teoria de la inversion en crecimiento ha sido objeto
de numerosas criticas y controversias. Una de las
criticas mas comunes es que la inversion en
crecimiento se centra demasiado en el futuro

y no tiene en cuenta los fundamentos de la empresa,
como la valoracion y los fundamentos financieros.
También se argumenta que la inversion en
crecimiento es una estrategia de alto riesgo, ya que
las empresas de crecimiento pueden verse afectadas
negativamente por cambios en el entorno
econémico o por la competencia.

Sin embargo, la teoria de la inversion en crecimiento
ha sido respaldada por numerosos estudios empiricos
que han demostrado que las empresas de crecimiento
han superado consistentemente a las empresas de
valor y a las empresas que pagan dividendos a largo
plazo. Ademas, muchos de los inversores mas exitosos
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de la historia, incluyendo a Warren Buffett, han sido
defensores de la inversion en crecimiento.

[1.5 Benjamin Graham y la teoria de la inversion

en valor

Esta teoria sugiere que los inversores pueden obtener
altos rendimientos invirtiendo en empresas que cotizan
a precios por debajo de su valor intrinseco.

Benjamin Graham es considerado el padre de la
inversion en valor y es uno de los inversores mas
influyentes de todos los tiempos. Su enfoque de
inversion, que se centra en encontrar empresas
subvaluadas, ha sido utilizado por muchos inversores
exitosos y se ha convertido en una de las teorias mas
importantes en el mundo de las finanzas.

La teoria de la inversion en valor de Graham se
basa en la idea de que las acciones pueden estar
infravaloradas o sobrevaloradas en relacion con su
valor intrinseco. Graham argumento que la mayoria
de los inversores se enfocan en el precio de las
acciones en lugar de en el valor de la empresa
subyacente. En su libro "The Intelligent Investor”,
Graham escribi6 que, en el corto plazo, el mercado
es una maquina de votar, pero en el largo plazo,
es una maquina de pesar. En otras palabras,
Graham creia que, en el corto plazo, los precios de
las acciones pueden fluctuar en funcion de factores
emocionales o eventos imprevistos, pero en el largo
plazo, el valor intrinseco de una empresa se reflejara
en su precio de mercado.

Para encontrar empresas subvaluadas, Graham utilizo
una serie de técnicas de analisis fundamental. Graham
creia que el analisis fundamental era la clave para
encontrar empresas subvaluadas y que el analisis
técnico era una pérdida de tiempo. En su libro
"Security Analysis", Grahamy su coautor David Dodd
describieron la idea de que las empresas deben ser
analizadas en términos de su valor intrinseco.

La inversion en valor de Graham implica buscar
empresas que estén infravaloradas en relacion
con su valor intrinseco y luego comprarlas con la
intencion de mantenerlas durante un periodo

prolongado de tiempo. Graham también defendio
laidea de diversificar la cartera de inversion y

utilizar una estrategia de "compray retencion".

En su libro "The Intelligent Investor", Graham escribio
que el inversor exitoso es aquel que puede resistir
la tentacion de vender cuando los precios son altos
y comprar cuando los precios son bajos.

En resumen, la teoria de la inversion en valor de
Graham es una estrategia de inversion que se centra

en la busqueda de empresas subvaluadas y la
inversion a largo plazo. La filosofia de Graham se
basa en la idea de que los inversores deben
enfocarse en el valor intrinseco de una empresa
y no solo en el precio de sus acciones. Su enfoque
ha sido utilizado por muchos inversores exitosos en
todo el mundo y sigue siendo una de las teorias mas
importantes en el mundo de las finanzas.

[1.6 John Bogle y la teoria del indice de fondos
deinversion

Esta teoria sugiere que los inversores pueden
obtener altos rendimientos invirtiendo en un fondo
de inversion que replique un indice bursatil, en lugar
de tratar de superar el rendimiento del mercado.

John C. Bogle, fundador de Vanguard Group, fue uno
de los principales defensores de la inversion pasiva a
través de los fondos indexados. Su teoria, conocida
como la teoria del indice, se basa en la idea de que
la mayoria de los inversores no pueden superar
consistentemente al mercado y, por lo tanto,
deberian seguir un enfoque de inversién pasivo
en lugar de intentar seleccionar valores individuales
ointentar hacer predicciones sobre el mercado.

El enfoque de inversion pasivo se basa en el
seguimiento de un indice de referencia del mercado,
como el S&P 500, en lugar de intentar superar al
mercadoatravésdelaselecciéndevaloresindividuales
o la toma de decisiones de mercado. Los fondos
indexados replican el rendimiento de un indice de
mercado al invertir en las mismas empresas que
conforman ese indice, lo que permite a los inversores
obtener una rentabilidad similar a la del mercado
sin tener que preocuparse por la seleccion de
valores individuales.

La teoria del indice de Bogle se basa en tres premisas

principales:

1. La mayoria de los inversores no pueden superar
consistentemente al mercado.
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2. Los fondos de inversion activos tienen mayores
costos que los fondos indexados.

3. Los fondos indexados tienen una rentabilidad
similar o superior a los fondos activos.

La primera premisa se basa en la idea de que los
mercados son eficientes y que la informacion sobre
los valores individuales se refleja en los precios de
mercado. Esto significa que cualquier intento de
superar al mercado a través de la seleccion de valores
individuales o el timing del mercado es poco probable
que tenga éxito de manera consistente.

La segunda premisa se basa en la idea de que los
fondos activos tienen mayores costos que los fondos
indexados. Los fondos activos suelen tener mayores
costos de gestion, ya que requieren analisis de
investigacion y toma de decisiones mas activa en la
seleccion de valores individuales. Los fondos indexados,
por otro lado, simplemente replican un indice de
mercado, lo que reduce los costos de investigacion
y toma de decisiones.

La tercera premisa se basa en la evidencia empirica
de que los fondos indexados tienen una rentabilidad
similar o superior a los fondos activos. Los estudios
muestran que la mayoria de los fondos activos no
superan consistentemente al mercado y que los
fondos indexados tienen una rentabilidad similar
o superior a los fondos activos después de ajustar
por costos.

La teoria del indice de Bogle ha sido respaldada por
numerosos estudios y ha llevado a un aumento en la
popularidad de los fondos indexados en los Ultimos
anos. Los fondos indexados han demostrado ser una
forma eficiente y rentable de invertir en el mercado
de valores, y se han convertido en una opcion atractiva
para los inversores que buscan una forma simple
y eficaz de invertir en el mercado de valores.

En México, la distribucion de activos en los fondos

de inversion sigue estando mayormente concentrada
en tres gestoras, las cuales acumulan mas del 50 por
ciento del total. BBVA, BlackRock y SAM son las
principales operadoras, representando conjuntamente
el 52.16% de los activos circulantes en los mercados
financieros del pais.

BBVAmantiene su posicion como lider enel mercado
de fondos, ostentando el 22.87% de los activos

totales, seguido por BlackRock con el 19.43%. La
gestora SAM ocupa el tercer lugar con el 9.86% de
los activos, mientras que Banorte se encuentra en
la cuarta posicion con el 8.70%. El quinto lugar esta
ocupado por Actinver, que administra el 6.46%

de los activos.

Gréfica 1. Participacion en Activos de Fondos:
Principales Gestoras en el Mercado Mexicano

_ BALEOCH

RLTRAER

MNETE Rl

Fuente: El economista con datos de la AMIB

lll- Metodologia

Para llevar a cabo una evaluacion exhaustiva del
desempeiio de los fondos de inversion en el
mercado financiero mexicano durante el periodo
2010-2023, se emplearon diversos indices que
abordan distintas variables criticas. Estos indices
proporcionan una vision integral de la liquidez,
diversificacion, costos, riesgo y tamafo de los fondos,
permitiendo una comprension profunda de su
funcionamiento. A continuacion, se detallan los
indices utilizados y sus respectivos propositos:

1. indice de Rotacion:

- Proposito: Evaluar la liquidez de los activos.

- Método de Calculo: Se calcula dividiendo el volumen
total de operaciones del fondo entre su tamano.

- Interpretacion: Un indice de rotacion elevado sugiere
una mayor liquidez, indicando que los activos se
compran y venden con frecuencia.

ll. 2. Indice de Herfindahl Hirschman:

- Proposito: Evaluar la diversificacion de los activos.
-Método de Calculo: Se obtiene sumando los
cuadrados de las participaciones de mercado de
cada activo en el fondo.
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-Interpretacion: Un indice mas bajo indica mayor
diversificacion, mientras que un indice mas alto
sugiere mayor concentracion en pocos activos.

lIl. 3. indice de Gastos Totales:

- Propdsito: Evaluar comisiones y costos.

-Método de Calculo: Se calcula dividiendo los gastos
totales entre el valor total de activos administrados.

-Interpretacion: Un indice mas bajo indica costos
operativos relativamente bajos en comparacion
con el tamano del fondo.

lIl. 4. indice de Volatilidad de IPC:

- Proposito: Evaluar la volatilidad.

-Método de Calculo: Representa la desviacion
estandar de los rendimientos del IPC en un
periodo especifico.

- Interpretacion: Un indice de volatilidad mas alto
indica mayor variabilidad en los rendimientos vy,
por ende, un mayor riesgo.

IIl. 5. indice de Tamafio de Activos (ASSETSIZE):

- Proposito: Evaluar el tamano del fondo de inversion.

-Método de Calculo: Representa el valor total de
activos administrados por el fondo.

- Interpretacion: Un indice mas alto indica un fondo
mas grande en términos de activos bajo gestion.

La aplicacion conjunta de estos indices proporciona
una evaluacion completa y detallada de mdltiples
aspectos clave de los fondos de inversion, brindando
una base soélida para comprender su rendimiento
y estructura en el contexto del mercado financiero
mexicano. De acuerdo con Chiatchoua y Neme
Castillo (2022) este tipo de investigacion es
bibliografico-documental, donde el nivel de
investigacion es descriptico, de corte transversal

y de diseno no experimental.

IV- Andlisis de los resultados

Las administradoras de fondos para el retiro (afores),
a través de las sociedades de inversion especializadas

en fondos para el retiro (siefores), tienen la posibilidad
de invertir los fondos de los trabajadores en renta
variable, renta fija o indices inmobiliarios en 52
paises mediante ETFs (Exchange Traded Funds),
Fondos Mutuos, Mandatos de Inversion y la
adquisicion directa de acciones. La informacion

proporcionada por la Comision Nacional del Sistema
del Ahorro para el Retiro (Consar) a El Economista a
través de la Plataforma Nacional de Transparencia
(PNT) revela que las afores han mostrado un mayor
interés en la adquisicion de ETFs, que representan
el 10.99% del total de los activos, con un valor de
625,070 millones de pesos al cierre de junio.

Este enfoque diversificado abarca 34 paises, incluyendo
a México, entre los 52 paises autorizados por la
Consar, ademas de Hong Kong y algunas regiones
recientemente anadidas. Se mencionan paises como
Alemania, Australia, Austria, Brasil, Canada, Chile,
China, Corea, Espana, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, India, Irlanda, Israel, Italia, Japon, Paises
Bajos, Reino Unido, Singapur, Sudafrica, Suecia,
Suiza, Tailandia, Taiwan, Bélgica, Colombia, Dinamarca,
Eurozona, Global, Hong Kong, Malasia, México,
Noruega, Nueva Zelanda, Per(, Polonia, Region
Asia Pacifico y Region Europea, segun el documento
proporcionado por la Consar.

Ademas de los ETFs, las afores también han invertido
en 27 Fondos Mutuos por un total de 63,894 millones
de pesos, representando el 1.1% del total administrado.
En el mismo periodo, adquirieron seis Mandatos de
Inversion por un total de 63,894 millones de pesos,
equivalente al 0.7% del total. Guillermo Zamarripa,
presidente de la Asociacién Mexicana de Afores
(Amafore), destaco que estas inversiones se realizan
con un analisis detallado por parte del Centro de
Analisis Especializado (CAE) de la Asociacion

para asegurar el cumplimiento de los

requisitos regulatorios.

Gréfica 2. Rendimiento del fondo FT-LIQU vs Fondos
en México de Deuda Corto Plazo.
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Fuente: Morningstar. Rendimientos netos anualizados,
calculados del 30 de abril de 2018 al 30 de abril de
2023, expresados en Pesos (MXN), correspondientes

Cantu Delgado, presidente ejecutivo de Vector
Empresas y director general de Vector Casa de
Bolsa, destaco la vision de servicio al cliente y

a los ultimos 5 anos.

En este analisis se compara el desempeiio del
FT-LIQU BF1 contra la categoria local de fondos

de deuda de corto plazo similares en el mercado
mexicano. Los activos subyacentes son instrumentos
de deuda de corto plazo.

Vector y Franklin Templeton se han asociado para
desarrollar un portafolio de renta variable global
y diversificado con tematicas multiples. La lider de
soluciones de inversion para América de Franklin
Templeton, Lisa Wang, fue la encargada de crear el
portafolio NETGEN para Vector. Este fondo incluye
ETFsy/o acciones de sectores innovadores como
Robotica e Inteligencia Artificial, Ciberseguridad,
Fintech, Cloud Computing, Blockchain, Generacion
y Almacenamiento de Energia, Innovacion en Salud,
entre otros, ademas de empresas centradas en la
Sustentabilidad.

El objetivo principal de este fondo multitematico
de renta variable global, disefiado en colaboracion
con Pablo Torroella, director general adjunto de
operaciones de Vector Casa de Bolsa y Franklin
Templeton, es proporcionar a los inversionistas en
México unasolucion que abarque las megatendencias
y oportunidades de interés mundial. Segun Hugo
Petricioli, Regional Manager Mexico & Central
America en Franklin Templeton, hay un apetito
del publico por activos y portafolios novedosos,

y los instrumentos financieros relacionados con
las megatendencias tienen un gran potencial

de crecimiento.

El fondo utiliza el indicador de riesgo patentado
de Franklin Templeton Investment Solutions para
identificar cambios en los entornos del mercado
y ajustar la cartera entre posiciones defensivas y
agresivas segun sea necesario. La estrategia de
NEXTGEN permitira a los inversionistas acceder
ainstrumentos de renta variable flexibles, lo que
implica que el fondo esta preparado para invertir
en el mercado de acciones durante movimientos
alcistas y protegerse durante movimientos bajistas.

la innovacion de Vector, buscando participar
activamente en las grandes tendencias que
transformaran las economias y sociedades en el
futuro. Por otro lado, Pablo Torroella, director general
adjunto de Operaciones de Vector Casa de Bolsa
y disefador del producto, expreso su entusiasmo
por la alianza con Franklin Templeton, uno de los
gestores de inversiones mas grandes del mundo.
Este fondo se enfoca en nuevas formas de inversion
para las nuevas generaciones, abarcando temas
como innovacion, energias limpias, industria de
baterias eléctricas, autos eléctricos, cuidado del
agua, inteligencia artificial y robotica, entre otros.

Conclusiones

Invertir en renta fija se presenta como una de las
opciones mas destacadas para el ano 2023.

Las tasas se encuentran en niveles altamente atractivos,
marcando una tendencia que no se ha observado
en los Ultimos 20 afos. Especialistas sugieren la
participacion en carteras que ofrezcan proteccion
contra la inflacion.

El fondo de inversion FT-LIQU, gestionado por
Franklin Templeton, ha sido distinguido por quinto
ano consecutivo con el premio al mejor fondo de
inversion de deuda de corto plazo por Morningstar.
Hugo Petricioli, director regional de Méxicoy
Centroamérica de la institucion financiera, destaca
en una entrevista con El Economista la importancia
de comprender la politica monetaria en un entorno
donde incluso los banqueros centrales no tienen
certeza sobre el futuro.

La cartera de FT-LIQU, completamente
gubernamental y enfocada en instrumentos
mexicanos, ha logrado posicionarse como el mejor
fondo de deuda de corto plazo en México gracias
a su capacidad para seleccionar los instrumentos
adecuados. Luis Gonzali, CFA, y Co-director de
Inversiones en Franklin Templeton Investments,
comenta sobre la necesidad de luchar por cada
punto base de rendimiento dada la limitada paleta
de opciones.
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En la actualidad, el fondo FT-LIQU representa el 65%
de los activos de los fondos en México, reflejando
lainclinacion de las personas hacia productos de
liquidez.Petriciolienfatizalaimportanciadecomenzar
con instrumentos de liquidez de bajo riesgo,
preferiblemente calificados como triple A, y aconseja
buscar asesoramiento de distribuidores con el
producto disponible.

En cuanto a las tasas de interés, se destaca que este
ano se caracteriza por la rentabilidad de los bonos,
estando en un punto donde las tasas son atractivas
y parece que se acerca al final de un ciclo alcista.
Aunque hay tres escenarios posibles en la inversion
en tasas, se resalta la importancia de identificar
aquellos donde el inversionista pueda obtener
rendimientos atractivos.

La coyuntura actual en Udibonos se presenta como
Unica en México, ya que han pagado mas que los
Cetes y que el dolar. Segun Petricioli, invertir en
Udibonos es una excelente opcion para aquellos que
desean obtener rendimientos atractivos. Aunque la
inversion en renta fija a menudo se percibe como
destinada a personas adineradas o institucionales,
Gonzali senala que existen plataformas con accesos
econdmicos, haciendo hincapié en que la coyuntura
actual es especialmente propicia para invertir en
renta fija a corto, mediano y largo plazo. La renta fija
ofrece tasas muy atractivas, inéditas en las Ultimas
dos décadas.
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Coordinacion de especialidades para

la optimizacion de interferencias BIM en
Despacho de Ingenieria de Instalaciones

Coordination of specialties for the optimization of BIM interference

in Facilities Engineering Office

Luis Daniel Ramos Araiza
Diplomado Architecture y Modelado BIM con Revit.
Universidad La Salle, A.C. México

RESUMEN

En este documento se aplicara una metodologia
cualitativa con la intencion de describir cada una de
las ideas que se buscan demostrar con esta investigacion.
Para la obtencion de datos, se realizara una encuesta
a diversas personas involucradas en el medio, tanto
ingenieros como arquitectos encargados de edificios
de departamentos principalmente, cada uno de
los datos sera analizado con base a la cantidad de
respuestas en las que coincidan y asi se podra reflejar
la tendencia que actualmente BIM esta teniendo en
el medio. Para la aplicacion de esta encuesta se hara
usando un corte transversal, ya que este estudio se
enfoca en este momento, en el que la demanda
de edificios inmobiliarios se esta dando al alza y la
implementacion de la metodologia BIM esta en auge,
por lo que la encuesta se realizara en un tiempo
especifico del 10 al 14 de agosto de 2020. El rapido
crecimiento poblacional que se ha tenido en la
Ciudad de México, ha obligado a que las empresas
inmobiliarias tengan que desarrollar edificios
departamentales, ya que desarrollos horizontales no

son factibles por el poco espacio que se tienen

o las restricciones de metros cuadrados a construir,

no haciendo rentable la construccion y mejor optar

por una edificacion vertical, el rapido desarrollo ha
llevado a la ejecucién continua de proyectos y la
implementacion de herramientas que ayuden a
mejorar los proyectosy eficientizar los tiempos

y costos en obra.

Palabras Clave: BIM, Productividad, proyectos,
Tecnologia, Tiempo.

Abstract

This document will apply a qualitative methodology
with the intention of describing each of the ideas
that are sought to demonstrate with this research.
To obtain data, a survey will be carried out to various
people involved in the middle, both engineers and
architects in charge of departments mainly, each of
the data will be analyzed based on the number of
responses in which they coincide and thus the trend
that BIM is currently having in the middle can be
reflected. For the application of this survey, a cross
section will be done, since this study focuses at this
time, in which the demand for real estate buildings
is being taken and implementation of the BIM
methodology is booming, so the survey will be
carried out in a specific time from August 10 to 14,
2020. The rapid population growth that has been had
in Mexico City, has forced the real estate companies
to develop Departmental buildings, since horizontal
developments are not feasible by the little space that
are had or the restrictions of square meters to be
built, not making construction profitable and better
opt for a vertical building, the rapid development has
led to the continuous execution of projects and the
implementation tools that help improve the projects
and efficient the times and costs in work.
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Keywords
BIM, productivity, projects, technology, time.

Introduccion
Objetivos

2.1. General.

e Estructurar una coordinacion de especialidades
mediante el uso de la metodologia BIM, para la
optimizacion de interferencias en proyecto.

2.2. Especificos.

* |dentificar las especialidades involucradas en un
despacho de ingenieria.

* Visualizar puntos especificos que permitan optimizar
las interferencias.

* Determinar la manera de coordinar a las
especialidades dentro de un proyecto.

Descripcion del problema.

La construccion en nuestro pais es de las principales
actividades que apoyan al movimiento de la
economia, es por ello que en las grandes ciudades,
las inmobiliarias han tomado un papel importante,
ya que estas son las principales responsables de
construir conjuntos habitacionales, ya sean de manera
horizontal o de manera vertical; actualmente en la
Ciudad de México, la construccion de viviendas
ha ido creciendo en desarrollos verticales debido

a la falta de espacio horizontal, ademas de poder
generar mayor nimero de viviendas, mas metros
cuadrados de construccion a vender y mayor utilidad
0 ganancia para la inmobiliaria que posteriormente
le servira para el desarrollo de otros conjuntos.

Al tener construcciones en puerta, se requiere de
los servicios de inversionistas, arquitectos e ingenieros
que puedan materializar las cosas, ademas de
herramientas y tecnologias, tanto aplicables a la
parte de proyecto como de la construccion; en la
parte de proyecto de instalaciones, que es el tema
que abordamos, anteriormente se trabajaba
Unicamente con restiradores, estilografos, escuadras
etc., después y por muchos anos se utilizé un
programa llamado AutoCAD que solo mostraba
un trabajo en planta (2D), por mucho tiempo
Unicamente se entregabanestos planos y se hacian
pocos cruces en la etapa de proyecto, se vioen la

necesidad de generar detalles de construccion o
instalacion de piezas a detalle para tener una mejor
dimensionamiento, aun asi, se generaban mas dudas
en obra por cuestiones de espacio o de despiece.

“Durante mucho tiempo en Colombia se ha manejado
toda la informacion técnica de un proyecto a través
de planimetrias en 2D sin ninglin tipo de metodologia
que se preocupe por la sostenibilidad y la integracion
de un proyecto.” (Cerén, 2017, pag. 7)

Como todo se trabajaba en la plataforma de 2D,

los planos salian relativamente rapidos, puesto que,
en la parte de instalaciones, basta con trazar lineas a
manera de representar la alimentacion de agua, gas,
trayectorias de desagiie, trayectorias eléctricas, asi
que no se hacian cruces de ingenierias, se sobreponian
en planta para ver que no se ocupen las mismas
trayectorias y si lo hacian, solo era en esas partes
donde se daban niveles o en el mejor de los casos,
enun corte, se planteaban todas las tuberias que
pasaban por un pasillo, por ejemplo, en ese corte
se daban las aturas por las que cada tubo debe de
moverse, pero no era un proceso tan fino como
el de ahora.

“Los modelos BIM también permitan verificar la
“constructibilidad” de proyectos, que unido a un
analisis del orden de los procesos constructivos y
analisis de los recursos utilizados permiten hacer

analisis de tipo ;Qué pasa si? para tomar mejores
decisiones.” (Arboleda, 2016, pag. 35)

Sin embargo, para mejorar y/o reforzar la parte de
proyectos, en todas las disciplinas, se comienza la
implementacion de la metodologia BIM, esta
metodologia trae ciertos beneficios a los proyectos
que se estan gestionando como, por ejemplo:

* Se utilizan elementos propios de ingenieria
y de arquitectura.

* Deteccion y solucion de conflictos en las diferentes
fases del proyecto.

* Elaboracion de mediciones y presupuestos.

o Elaboracion de maquetas digitales.

* Engloba todas las partes del proyecto.

» Las modificaciones al proyecto se pueden ir
visualizando en tiempo real.
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*Se agilizan las modificaciones y deteccion
de errores.

*Reduccion del tiempo en cada tarea a corregir.
(Structuralia, Structuralia, 2018)

La metodologia BIM es una metodologia donde el
trabajo es de manera colaborativa, en tiempo real

a través del uso de herramientas de software para

el modelado de edificios; “BIM logra centralizar toda
la informacion de un proyecto en un Unico modelo,
permitiendo estudiar todo su ciclo de vida, desde el
disefio hasta su posterior demolicion” (Barbieri, 2020)
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*Diagrama de Interaccion BIM
Imagen obtenida de (Méndez, 2019)

Dentro de la implementacion de la metodologia BIM,
existen ciertos programas que se adecuan o pueden
ser utilizados para la implementacion de esta
metodologia como lo son:

* ArchiCAD 19.
-Considerado el primer programa para implementar
la metodologia BIM, es una herramienta que
genera modelos y presentaciones en 2D y 3D.

* Softplan.
-Ofrece modelos BIM, asi como crear documentos
de construccion y listas de materiales.

e Chief Architect.
- Cuenta con informacion en 3D, listado de materiales
y documentos para ingenieria y construccion.

e Allplan.
- Engloba todo el ciclo de vida del proyecto, desde
los planes de ingenieria, construccion y costos.

* Autodesk Revit.
- Software mas utilizado, concibe 3 dimensiones
de trabajo, visualizacion, simulaciony
coordinacion. (Structuralia, Structuralia, 2020)

Revit es la herramienta principal que usa la
metodologia BIM, la cual permite trazar las tuberias
en plantay a su vez dando un parametro de altura,
ya que esta herramienta permite generar vistas en
3D, permitiendo tener un poco mas de “tacto” con
el proyecto arquitectonico y estructural, ir visualizando
choches contra estas dos disciplinas y las demas
instalaciones involucradas, sin embargo, el realizar
todo esto lleva mas tiempo del que anteriormente
se hacia, los tiempos en el mejor de los casos se
duplican, no obstante, los profesionistas que tienen
mas tiempo en este campo, no han podido cambiar
la forma de trabajo, ya que no ven que si bien con
esta herramienta se pueden minimizar los problemas
en obra, se lleva mas tiempo.

Tiempo que muchas veces los inversionistas no
quieren dar puesto que para ellos el tiempo equivale
adinero perdido, tiempo en el que no se puede poner
en marcha el arranque de obra y sus tiempos de
apertura sean mas lejanos, haciendo que el retorno
de inversion no sea el esperado.

“La estrategia de implementacion también debe
abordar el modo en que la nueva solucion coexistira
inicialmente con las aplicaciones de disefio 2D y
modelado 3D. Abandonar de forma masiva estas
aplicaciones de disefo que van a ser sustituidas es
poco practicoy, a menudo, poco acertado, pero a
medida que se amplia la implantacion, la estrategia
también podria incluir planes para la retirada por
fases de los sistemas antiguos, en caso necesario.”
(Salinas, 2014, pag. 238)

Con esta investigacion se busca crear conciencia
acerca de la implementacion de Revit con la
metodologia BIM, permitiendo asi tener una mejor
interaccion entre todas las disciplinas involucradas
en el proyecto, minimizar la duplicidad de elementos
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enplanosyasinoconfundirenlaetapade construccion
y no crear incertidumbre de lo que se debe de ejecutar,
la implementacion de esta herramienta pretende
disminuir conflictos en obra, disminuir tiempos
de ejecucion, respetar en la medida posible los
cronogramas de obra que muchas veces se pegan
en los campers, haciendo que el control de avance
se esté dando con respecto a lo planeado desde un
inicio, sin embargo, si requiere un poco mas de
tiempo en la etapa de desarrollo del proyecto, para
poder generar un afine mas cercano por disciplina
al proyecto que el inversionista o cliente esta
esperando, a través de la coordinacion que tanto
se busca llevar ya a obra.

La interaccion que cada disciplina tiene dentro

de un proyecto es de igual importancia como la
construccion de todo el edificio con el menor nimero
de juntas para solucion de conflictos en sitio, BIM
consume tiempo para una buena planificacion y
acomododeelementos, peroreducecostosinesperados
por retrabajos, materiales no utilizados, material que
se desecha, compras que se hacen y que al final no
sirveo no se puede instalar por no visualizar mejores
espacios, recorridos, etc. Por ello la implementacion
BIM puede sustituir, no al 100%, el uso de AutoCAD
para la generacion de planos para construccion.

“En conveniente el utilizar nuevas tecnologias en

el proceso de diseno a la hora de hacer un proyecto
ejecutivo de la manera mas eficiente, para unificar
y mejorar productividad y mejorar la calidad del
proyecto que se entrega al cliente.”

(Berdeja, 2017, pag. 4)

A continuacion, se muestran unas tablas que muestran
el uso de la herramienta BIM en sus empresas como
en obras y sus implicaciones.

*Tabla 1 Giro de la empresa.

Ulro te le empress § Sttt
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Elaboracién propia con base a la encuesta aplicada, 2020

La encuesta se realizo a personas relacionadas
con la construccion, ya sé que estén en la parte
de proyectos, construccion o parte administrativa
(gestion de obra o proyectos), dando como
promedio que las empresas a las cuales se les hizo

la consulta estan en despachos dedicadas a la parte
de ingenieria 8/10, una persona en un despacho de
ingenieria y otra en la parte de gerencia de proyectos.

Esto nos habla que, dentro de un proyecto, son
mas la parte de ingenieria que interviene para la
realizacion del proyecto, ya sean ingenierias como:
estructural, hidraulica, eléctrica, especiales, aire
acondicionado, mecanicos, electromecanicos y por
otro lado es el arquitecto del proyecto, uno de interiores
y quien lleva la coordinacién ya sea la misma parte
de arquitectura o la gerencia de proyectos.

Al ser mas la parte de ingenieria quienes se involucran
en el proyecto, son mas los ingenieros involucrados
en la parte de BIM en esta etapa y los encargados no
solo del calculo sino del disefio y correcta ubicacion
de cada una de sus disciplinas.

eTabla 2 Recomendable el uso de BIM.
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Elaboracion propia con base a I3 encuesta aplicada, 2020
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En esta grafica se muestra que el uso de la metodologia
BIM es altamente recomendable durante la etapa de
proyectos, esto como bien se mencionaba para evitar
y anticipar futuros conflictos en el proceso de obra.

e Tabla 3 Requisitos para el uso de BIM.
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Elaboracion propia con base a la encuesta aplicada, 2020

Los requisitos para usar la metodologia BIM es muy
necesaria segun las personas encuestadas, ya que
para esta metodologia se deben de cumplir muchos
puntos a lo largo de la vida del proyecto, desde la
etapa de diseno hasta la etapa de construccion,
todo un seguimiento.

e Tabla 4 Ventaja del BIM sobre 2D.
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Elaboracion propia con base a la encuesta aplicada, 2020

La transicion que se debe de dar del 2D a 3D debe
de darse a pasos agigantados, ya que las ventajas
que tiene la metodologia BIM son muy superiores
aseguir trabajando los proyectos sobre 2D Unicamente,
esto ha sido visto por las personas encuestadas y
dan fe de las ventajas obtenidas.

*Tabla 5 Desventajas del BIM.
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Elaboracién propia con base a la encuesta aplicada, 2020

Las desventajas que le ven muchas veces es el tiempo
de ejecucion en el modelado, contra los tiempos
que el medio exige, ademas de la infraestructuray
capacitacion que se le debe dar al personal, la transicion
que muchas empresas tengan que dar para
implementar BIM

*Tabla 6 Jerarquia en un proyecto.
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Elaboracion propia con base a la encuesta aplicada, 2020

Esta tabla un 50% mencionando que la parte
arquitectonica tiene mayor importancia en el proyecto
y el otro 50% menciona que es la parte estructural
quienmas importancia debe tener, recordando que
fueron 8/10 ingenierias involucradas en esta encuesta,
esto nos dice que muchas veces se tiende a la estética
y a la seguridad en los proyectos.

*Tabla 7 Ayuda de BIM en interferencias
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Todos mencionan que la metodologia BIM es efectiva
para la deteccion de interferencias y asi poderlas
atender desde la parte de proyecto para asi evitar
problemas al momento de la ejecucion de obra,

evitando sobre costos y sobre tiempos, haciendo
que el area de proyectos de las soluciones a obra
y esta salga en los tiempos que el cliente pide.

eTabla 8 Disminuciéon de RFI’'s
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Elaboracidn propia con base a la encuesta aplicada, 2020

Relacionada con la tabla anterior, los RFI’s (Request
For Information/Solicitud de Informacion) normalmente
vienen de obra, estos se disminuyen al poder sacar
detalles, visualizar elementos en el modeloy evitar
mandar dudas y disminuir los tiempos en los que se
da respuesta, los RFI no desaparecen ya que estos
también son por especificaciones y fichas técnicas
que no vienen como tal de BIM.

eTabla 9 Introduccion al mercado.
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Elaboracion propia con base a la encuesta aplicada, 2020
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La transicion que se esta teniendo del BIM al mercado
tiende a ser mucha, por ello la transicion del 2D al
3D se debe dar cada vez mas continua y se debe dar
mayor capacitacion a las personas involucradas en
los equipos BIM.

e Tabla 10 Uso del BIM en obra.
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Elaboracién propia con base a la encuesta aplicada, 2020

A pesar de que la metodologia BIM es parte de
toda la vida del proyecto, disenoy ejecucion, su
implementacion en obra es poca, haciendo que
todo el esfuerzo de coordinacion y ubicacion de las
tuberias se vea opacada y en ciertas formas inutilizadas
ya que en obra esta acostumbrado a Unicamente
implementar planos impresos o digitales, no usar
equipos para el uso de modelos BIM, haciendo asi
que la calidad que se logré desde proyecto y la que
el cliente muchas veces realiza recorrido virtuales,
no sea la misma que se ejecutara en obra.

3.1. Justificacion.

El tener un proyecto coordinado desde la etapa de
proyecto, puede ayudar a tener un mejor control de
costos, tanto en las veces que se esté ejecutando el
proyecto, ya que la mayoria de las empresas realizan
los pagos contra entrega, asi que mientras menos
movimientos se tengan en proyecto, el costo de este
sera menos; cuando se llega a la culminacion de
proyecto y ya se requiere la entrega de una lista de
materiales o catalogo de conceptos, el catalogo de
conceptos puede salir del Revit, una de las ventajas
de utilizar la herramienta BIM, por lo cual al momento de
tener el proyecto coordinado, la volumetria, piezas
y tramos de tuberia no tendrian una variacion de
cantidades ya en obra, lo cual hace que en temas
de costo disminuyan, no se tengan sobrecostos por
adquisicion de material para realizar movimientos
en sitio para poder resolver ciertas interferencias.

“Hay que tener en cuenta que vivimos en un sector
en el que muchas veces no se dispone de todo el
tiempo que se deberia aportar para reuniones, tenemos
tiempo limitado y no siempre es posible detallar los
aspectos como se debiera.” (Pérez, 2015, pag. 10)
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Al disminuir costos en proyecto, costos en obra,

el presupuesto inicial para poder ejecutar todo el
proyecto se veria considerablemente reducido a
como hoy en dia se realiza, otro punto en donde se
disminuyen costos en obra, derivado de la coordinacion
de proyecto, es la disminucion de horas hombre, esto
dependera de la experiencia de los contratistas y
colaboradores que ejecuten los trabajos de obra, sin
embargo, el no tener que realizar soluciones en sitio,
movimientos que no se tenian previstos en proyecto,
es tiempo efectivo que se ocupa para sacar adelante
el proyecto, disminuyendo retrasos en obray tener a
los colaboradores detenidos y se les continle pagando,
tener a los colaboradores enfocados en

dar mayor cuidado y terminado a sus actividades

ya establecidas desde inicio, cuidado de igual
manera la calidad de mano de obray producto
terminado a entregar.

Para que un proyecto tenga éxito en la coordinacion
de las diferentes especialidades dentro de un proyecto
es mantener bien al recurso mas importante de
cualquier empresa, el capital humano, si tenemos
a nuestros colaboradores en buenas condiciones,
las cosas marcharan de la mejor manera, esto también
desencadenaria una buena comunicacion entre
todos los involucrados, ya sea entre las mismas
personas de una empresa o entre las diferentes
empresas que estén participando en el proyecto,
la comunicacion es clave en todos los proyectos.

En muchas ocasiones, una especialidad depende de
otra, requiere de interaccion y/o vistos buenos, sin
perder de vista de una coordinacion, de tal forma
que se puedan pasar requerimientos de una a otra
especialidad sin que tenga que pasar mucho tiempo,
sin que el coordinador retenga la informacion, no
quiere decir que se tenga que brincar a la persona
encargada de la coordinacion, sino que se puede
tener enterado sin la necesidad de triangular la
comunicacioén para que después nos la terminé
regresando, la comunicacion debe ser de forma
directa con el especialista con el cual requerimos
de informacion para desarrollar cada una de las
ingenierias o la misma arquitectura.

Cada uno de los especialistas involucrados en el
proyecto, saben como desarrollarse en sus ramas,

sin embargo, en muchas ocasiones y como se ha
mencionado es necesario e importante la relacion
con las demas disciplinas involucradas en proyecto
para una correcta implementacion en planos y una
posterior ejecucion en sitio sin tantos problemas.

“El trabajo de muchos de los ingenieros y arquitectos
en las universidades, asociaciones, institutos, fundaciones
y de las empresas privadas es buscar mejorar

el ciclo de vida de la edificacion, pero para ello se
debe conocer el edificio saber cuales son sus ventajas
y desventajas, para optimizar los recursos economicos,
el tiempo, su personal, etc.” (Cerdn, 2017, pag. 7)

Este trabajo busca dar a conocer las bondades de
la metodologia BIM y su herramienta principal o
base que viene siendo el Revit (modelado en 3D),
donde los diferentes profesionistas vean que esta
herramienta podra implementar mejoras en los
proyectos que actualmente se estan ejecutando, el
momento de ejecutarlos visualizar todo el entorno
en el cual las instalaciones, estructura, arquitectura,
fachada, entre otros, conviven entre si, yendo mas
alla de las 2 dimensiones, siendo mas realista y poder
tener un acercamiento a la realidad y a lo que se
ejecutara en obra, lo que se tendra ya como producto
final y visualizar con mayor facilidad las ventanas de
oportunidad y mejora que el mismo proyecto tiene.

Realizando asi una conciencia en todos los que van
0 ya estan implementando esta metodologia para la
mejora en tiempo, costo, personal y actualizacion
tecnologica que hoy en dia se presentan para tener
proyectos de mejor calidad en las etapas de proyecto,
visualizando la interaccion con todas las especialidades.

4. Procedimiento metodolégico.

En este documento se aplicara una metodologia
cualitativa con la intencion de describir cada una de
las ideas que se buscan demostrar con esta investigacion.

Las caracteristicas que busca proyectar este trabajo
son los beneficios que se obtienen con el uso de la
metodologia BIM en la mayoria de los proyectos

inmobiliarios, como lo son un seguimiento al proyecto
ya en la etapa de construccion, donde todo el trabajo
y coordinacion que se vino desarrollando no quede a
un lado y asi disminuir las interferencias o soluciones ensitio.
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Para la obtencion de datos, se realizara una encuesta
a diversas personas involucradas en el medio, tanto
ingenieros como arquitectos encargados de edificios
de departamentos principalmente, cada uno de
los datos sera analizado con base a la cantidad de
respuestas en las que coincidan y asi se podra reflejar

la tendencia que actualmente BIM esta teniendo
en el medio.

La encuesta es una técnica de recogida de datos
mediante la aplicacion de un cuestionario a una
muestra de individuos. Con la aplicacion de las
encuestas es facil conocer opiniones, actitudes y
comportamientos de las personas encuestadas
o involucradas en el tema que estemos indagando.

Para la aplicacion de esta encuesta se hara usando
un corte transversal, “Los disenos transversales
suelen incluir individuos cony sin la condiciéon en un
momento determinado (medicion simultanea) y en
este tipo de disefo, el investigador NO realiza ningin
tipo de intervencion (interferencia). El investigador
realiza una sola medicion de la o las variables en
cada individuo (nUmero de mediciones)” (Milena
Rodriguez, 2018) , ya que este estudio se enfoca en
este momento en el que la demanda de edificios
inmobiliarios se esta dando al alza y la implementacion
de la herramienta BIM esta en su auge, por lo que
la encuesta se realizara en un tiempo especifico del
10 al 14 de agosto de 2020.

La intencion de implementar esta encuesta es para
conocer: el giro de la empresa, el uso de la metodologia
BIM para la coordinacion de proyectos, la facilidad de
utilizarla o si existe dificultad, requisitos, saber si se
han encontrado ventajas y/o desventajas en el uso de
estaherramienta, siobservaunatendenciaenelmercado
en el uso de esta metodologia y principalmente si
ayuda a la deteccion temprana de las interferencias
en proyecto antes de que estas se ejecuten en obra.

La encuesta estara formada por las siguientes preguntas:

1. ;Cual es el giro de la empresa?
* Ingenieria. ()
e Arquitectura. ( )
e Gerencia de obra. ()
* Gerencia de Proyecto. ()
*Otro ()

2. En escala del 1 al 5, donde 1 es poco y 5 es mucho,

;Qué tan recomendable es usar BIM en tu empresa?

*()

.¢Crees necesario contar con algunos requisitos

para poder manejar el BIM?
* Muy necesario. ()

* Necesario. ()

* Poco necesario. ()

* Algo necesario ()

* Nada necesario. ()

4.Enescaladel 1al5, donde 1 espocoy 5 es mucho,

/Qué tanta ventaja presenta el BIM sobre los
softwares de 2D?

*()

5. ;Se tienen desventajas al usar BIM?

* Muchas desventajas. ( )
* Pocas desventajas. ()

* Algunas desventajas ()
* Ninguna. ()

6. ;Quién tiene mayor jerarquia en un proyecto?

* Arquitectura ()

e Estructura ()

* Instalaciones ()

e Interiores( )

¢ Otros (;Cuales?) ()

7. ;Qué tanto ayuda BIM a visualizar interferencias?

* Mucho. ()

*Algo ()

* Poco. ()

* Significativamente ( )
* Nada. ()

.¢Qué tanto ayuda BIM a la disminucion de RFI’s

en etapas de pre construccion y construccion?
* Mucho. ()

* Poco. ()

* Significativamente. ()

* Nada. ()

* Se mantiene el niumero como si fuera en 2D. ()
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9. En escala del 1 al 5, donde 1 es poco y 5 es mucho,
;Como crees que se haya incrementado la
implementacion BIM en el mercado?

*()

10. Enescaladel 1al5, donde 1 espocoy 5 es
mucho, ;Qué tanto crees que se utiliza la
metodologia BIM en obra?

()

4.1. Teorias.

BIM promete ser Gtil durante todo el ciclo de vida
del proyecto. Sin embargo, su aplicacion se limita

a las fases de disefio, pre-construccion y en algunos
casos, construccion dejando de lado la fase de
post-construccion. Esta Ultima, encierra las
actividades de operacion y mantenimiento, en las
cuales se da la mayor inversion debido a la constante
implementacion de actividades reactivas y falta
de planeacion de las preventivas. (Alix Albarello
Forero, 2019)

Durante la etapa de planificacion de un proyecto,
se busca qué se resuelvan la mayor cantidad de
dudas que surgendurante el desarrollodel proyecto,
dudas, cuestionamientos, mejoras, ingenierias de
valor, propuestas, disminucion o ampliacion de
espacios, sin que su impacto sea inmediato, como
en todo, los movimientos siempre son analizados,
desde la parte de arquitectura (espacios y estética)
hasta la parte de costos (presupuesto), en muy pocas
veces se contemplan los espacios de operacion y
mantenimiento de equipos, como lo pueden ser
tablero eléctricos, manejadoras de aire, valvulas
de corte, etc.

Aligual que en todo siempre existen herramientas
que facilitan o mejoran los procesos como se hacen
las cosas, una de esta la metodologia BIM, dentro
de las cuales la principal herramienta que lleva al
desarrollo BIM es el programa llamado Revit, dentro
de este programa, se analizan primordialmente los
espacios dentro del edificio, se hacen combinaciones
de especialidades para ver interferencias, choques
e inconsistencias como se muestra a continuacion.

* Combinaciones para determinar interferencias.

|Estruciura
[Hidrautica
|interiores
|Eréctrica
|Especisies
|HvAC
|Pasajismo

Arquitectura

|Arquitectura
|Estruciura
I'mwom
Hdraulica vs [Eléctrica
|Eszecisles
|HvaC
|Paisajismo

Elaboracion propia con base a experiencia laboral, 2020

Dependera del nimero de especialidades que

se encuentren involucradas en el proyecto y se
atenderan las interferencias segun sea la jerarquia
en que cada especialidad se encuentre, por ejemplo,
un choque de estructura contra arquitectura, sera
estructura quien tenga que mover su diseno para
cumplir con arquitectura en lo mejor posible y dentro

de la normatividad, pero cuando es estructura contra
hidraulica, sera esta quien tenga que evitar choques
contra la estructura y de no ser posible conciliar
pasos en elementos estructurales para no afectar
alturasy siendo asi perjudicando interiores y arquitectura.
Raul Ralph (2015) menciona que dentro de su tesis
evidencia aportes significativos en la etapa de
planificacion, logrando incrementar la confiabilidad
de los planes, presentando oportunas y anticipadas
decisiones y contribuyendo a la constructibilidad,
con el proposito de optimizar los proyectos haciéndolos
mas eficientes y sustentables. (Pag. 2)

Por otro lado, como se menciona al inicio de este
trabajo, el rapido crecimiento demografico ha
llevado que muchos clientes o inversionistas quieran
sacar sus proyectos mas rapidos para poder recuperar
su inversion, poder tener sumargen de utilidad y
poder invertir en mas desarrollos habitacionales,
para ello se busca que la implementacion BIM sea
de gran utilidad para aquellos que estén en la etapa
de ejecucion de proyectos.
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La empresa donde actualmente laboro es una
empresa dedicada a la ingenieria de instalaciones
hidrosanitarias, gas, proteccion contraincendios y
eléctricas, dentro de estas instalaciones es siempre
sabido que los espacios para cada especialidad
son diferentes y se tendran que adecuar segun el
proyecto, para ello la empresa ha optado por buscar
la manera de ser mas eficientes en el momento de
estar modelando las tuberias, evitando choques
contra las mismas tuberias y como contra la
estructura principalmente.

Es también el caso de Nicolas Ospina (2019), quien
menciona que el lugar donde el laboral, una empresa
del sector de la construccion dedicada a la gestion,
construccion y disefio de proyectos arquitectonicos,
cuenta con 10 anos de experiencia en el medioy
desea innovar e implementar nuevas tecnologias y
metodologias para que sus proyectos se ejecuten
en un menor tiempo, con menos pérdidas y costos,
aumentando las utilidades y que cumplan con las
expectativas de sus clientes. (Pag. 18)

Realmente, paralos despachos de proyectos, cualquier
disciplina, tiene la tendencia a innovar en sus
procesos de mejora en calidad y tiempos de entrega
para poder dar una buena imagen en el medio,
como una empresa que ademas de entregar buena
ingenieria, entrega planos entendibles, planos
completos, puede tener un ritmo de entregas
constantes, entregas de calidad y en el caso de
BIM puede entregar modelos coordinados entre

si (internamente en el caso de traer todo el paquete

de instalaciones) asi como con las demas
especialidades que comparten el proyecto.

Una de las ventajas que la metodologia BIM nos
ofrece ademas de las ya mencionadas, que es la
convivencia de todas las disciplinas dentro del
proyecto es que nos permite generar las listas de
materiales, mismas que nos dan la cantidad exacta

y necesaria para el desarrollo del proyecto, asi evitando
mermas al momento de la construccion, evitando
sobrecostos en obra o faltante de material, muchas
veces estas listas de materiales sirven mas como
un parametro para todos los concursantes de obra,
seran ellos quienes decidan trabajar con esta lista
o tendran un parametro para comparar sobre

su cuantificacion.

La generacion de volimenes de obra es considerada
como uno de los procedimientos mas engorrosos,
tardados y susceptibles a equivocarse. El tiempo
invertido en esta actividad deberia ser reducido con
las nuevas tecnologias de la informacion. (Dr. Julio
Rodriguez Baeza Pereyra, 2017).

La metodologia BIM dentro de los proyectos de igual
manera permite desarrollar un trabajo colaborativo,
esto quiere decir, que un modelo, un archivo, puede
estar siendo trabajado por dos personas al mismo
tiempo, o incluso la parte arquitectonica puede estar
sufriendo cambios a la par que estructura o la parte
de instalaciones esta realizando sus adecuaciones al
proyecto esto ofrece algunas ventajas como:

* Actualizacion constante de los modelos.

¢ No se requeriria de estar esperando los modelos
de cada especialidad.

¢ Se puede avanzar de forma mas rapida para
cada entrega.

* Untercero puede ir revisando lo que se
va trazando.

* Se puede ir realizando la coordinacion de varias
instalaciones en tiempo real, asi como la
visualizacion de estas.

4.2. Estado del arte.

“En todo proyecto suele haber, ademas de la persona
o entidad que lo promueve, un grupo de personas,
con distintas misiones, que se ocupan de hacerlo
viable y desarrollarlo.” (Fabriciano, 2018). Hace afos,
cuandose empezaronadesarrollar grandes proyectos,
que requerian de distintos tipos de especialistas,
encargados de areas, coordinaciony quien llevara la
parte de presupuestos, fue cuando los gerentes de
proyecto comenzaron a ser mencionados.

Ungerentedeproyectosesquientienelaresponsabilidad
de coordinar las acciones y recursos con lo que
se pretende desarrollar un proyectoy asi llegar a
cumplir el objetivo dentro del presupuesto, tiempoy
alcances acordados con el cliente, sera él quien lleve,
en ciertas ocasiones, la coordinacion de las distintas
especialidades que se encuentren en el proyecto.

Elgerentedeproyectos puedesertantodemanera
interna como externa, primero si el gerente es
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interno, sera dentro de la empresa, en este caso de
instalaciones, sera quién de los resultados de la
coordinaciony desarrollo de estas ingenierias para
poder mostrarlas a arquitectura, estructuray cliente,
dando asi un paquete mas limpio para que el
gerente externo, quien coordina junto a las demas
especialidades, revisé este paquete contra los demas
y de sus observaciones.

“El gestor de proyectos debe siempre coordinar
las acciones de todos los que estan implicados en
el programa y de dar solucién a todos los problemas
que surjan en su desarrollo.” (Fabriciano, 2018)

Durante el desarrollo de proyectos se han tenido
otros cambios relacionados con la gerencia de los
proyectos, anteriormente la forma de trabajar los
proyectos, la forma de plasmar los planos eran en
hojas albanene, uso de estilografos, escuadras,
regla t, etc. Es por ello que al principio quien daba la
pauta de un proyecto era arquitectura, plasmaba las
plantas, espacios, cortes, alzados, para que una vez
ya casi cerrado y de la mano de estructura pudiera
cerrar planos.

Una vez que arquitectura cerraba planos, compartia
los planos a partir de copias en “maduros” para que
asi estructura pudiera hacer su representacion en
planosy poder ahora trabajar en la parte estructural,
adecuaciones principalmente y no era hasta que
arquitectura y estructura terminaban sus planos, era
entonces que se pensaba que el proyecto ya se tenia
terminado y se olvidaban de los espacios y alturas
en las cuales las instalaciones debian de pasar, las
dimensiones de los cuartos de maquinas y en
algunos casos los cuartos de agua caliente y
sub- estaciones.

Al ser las instalaciones quienes eran los Ultimos en
entrar, los espacios tenian que ser optimizados, usar
lo que se tenia y era entonces que la coordinacion
de todas estas debia de contar con los cortes y
alzados de arquitectura, para asi definir acomodos
en horizontal y las alturas a las que cada tuberia,
disciplina, deberiair, algoconsensuadoconarquitectura
y estructura si es que ser veia en la necesidad de
generar pasos en trabes.

Todo esto era un trabajo “artesanal” por todas las
herramientas, calidad de lineas, detalles a realizar,
esto llevaba a que los tiempos de ejecucion de
proyecto muchas ocasiones fueran muy prolongados,
pero con pocas incidencias o repercusiones en obra.

De igual forma para evitar que se tuviera que trabajar
doble, por lo que se menciona anteriormente, los
cambios en proyecto, principalmente arquitecténico
era muy pensado y analizado, ya que se tenian que
rehacer todos los planos, desde cero para poder
ahora tener los cambios solicitados por cliente y esto
conllevaba a generar paquetes para estructura e
instalacionesy se volvieran a representar las cosas.

Si los cambios eran minimos, se podia generar una
especie de parche en planos de cada una de las
especialidades para no tener que rehacer todo este
trabajo.

Javier Gutiérrez Lerdo de Tejada, actual duefio del
grupo Gutiérrez Tello, menciona en un articulo que
“No se le da importancia al disefio de espacios para
las instalaciones”, la mayoria de las situaciones que
generan mayores situaciones complicadas a la parte
arquitectonica tanto en altura como en planta, ya
que para arquitectura mientas mas espacio rentable
0 para venta se tenga mejor para ellos, incluso si se
tiene que sacrificar espacios en ductos o cuartos de
maquinas.

Dejando a un lado la parte “artesanal”, surgio la
plataforma de AutoCAD, por el ano de 1982, esta
plataforma retir6 a los dibujantes y proyectistas de
los restiradores, haciendo que las hojas albanenes,
escuadras, regla Ty estilografos ahora fueran sustituidos
por una computadora, donde la proyeccion fuera
totalmente digital y disefada por lineas y un raton
de computadora.

La interfaz que maneja el AutoCAD es muy sencilla

y agradable para el usuario, permitiendo que el trazo
de las instalaciones sea muy sencillo, permitiendo
que laarquitectura, laestructura, objetos e instalaciones
se pueda trabajar en distintas capas para un mejor
manejo, asi como lo era con los estilografos, en el
AutoCAD se puede manejar la calidad y estilos de
lineas, que para ingenieros y arquitectos de ese
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momento no era lo mismo, les era complicado
aceptar esta nueva plataforma.

Sin embargo, este software fue muy bien recibido y
utilizado, actualmente, 2020, es usado en la mayoria
de los despachos de arquitectura e ingenieria, en
esta plataforma a pesar de que ofrece trabajar en un
formatode 3D, noesmuy utilizada debidoalacantidad
de memoria que requiere para la baja calidad que
ofrece, no por ello no es utilizado, sino que se enfoca
mas en el uso de 2D, haciendo que el uso de cortes
sea aun necesario para poder definir alturasy
acomodos.

Al tener ya esta herramienta digital, los cambios en
proyectos arquitectonicos y estructurales vieron la
ventana en donde el realizar cambios no llevaba
tanto tiempo en la parte de modificar, era mas sencillo
el borrar y mover los espacios para una mejor
distribucion con ello cada una de las especialidades
involucradas podia tener las nuevas plantas
arquitectonicas en menos tiempo para tener sus
planos y adecuaciones actualizadas.

Fue hasta el ano 2000 que el programa Revit,
perteneciente a Autodesk, misma compafia que
introdujo el AutoCAD, al ser una nueva herramienta
que servia para el mismo proposito que el AutoCAD
muchos despachos de arquitectura e ingenieria
optaron por no apostar al uso de Revit sino seguir
en el uso de AutoCAD.

“Existe resistencia a la iniciacion de nuevos procesos.
En la mayoria de casos, los ingenieros/arquitectos
Con mayor experiencia y quienes manejan procesos
tradicionales por varios anos, creyendo que funciona
eficiente y productivamente, son los que mayor
resistencia al cambio ofrecen.” (Vela, 2015)

Por ello quienes han utilizado en toda su vida
profesional el AutoCAD son quienes son mas renuentes
al cambio de software para el desarrollo del mismo
trabajo, ya que no ven una diferencia en cuanto al fin
de la herramientay al tener la herramienta frente a
ellos ya estan sugestionados a que no funcionaray
se escudan en que no entienden la herramienta y por
ello no la van a manejar.

Marco conceptual.

5.1. Antecedentes.

El rapido crecimiento poblacional que se ha tenido
enlaCiudaddeMéxicohaobligadoaquelasinmobiliarias
tengan que desarrollar edificios departamentales, el
rapido desarrollo ha llevado a la ejecucion continua
de proyectos y a implementar herramientas que
ayuden a mejorar los proyectos y eficientizar los
tiemposy costos en obra, paraello se han consultado
diferentes articulos que a continuacion se menciona
lo siguiente:

En primer lugar, tenemos el trabajo “Deteccion de
interferencias e incompatibilidades en el disefio
de proyectos de edificaciones usando tecnologias
BIM” (Taboada, 2011), donde mencionan que
debido a la complejidad que presentan los proyectos
de edificaciones, asi como los requerimientos que
piden los clientes, es mayor, teniendo variedades de
instalaciones, materiales, insumos y procedimientos,
que no solo requieren herramientas enfocadas a
la gestion y planificacion en la construccion, sino
también se requieren herramientas para llevar a
cabo la revision, compatibilizacion y realimentacion

del diseno de proyecto antes de que la
construccion arranque.

De no contar con la revision en proyecto, muchas
veces en plena construccion se tienen que tomar
decisiones de como acoplar las instalaciones, lo cual
puede incidir negativamente en los plazos y costos,
en este articulo se explica como el uso del Modelado
de la Informacion de la Edificacion (BIM) ayudara a la
optimizacion del disefio y alertar tempranamente la
ocurrencia de interferencias antes de pasar al
proceso de construccion.

En este articulo cuentan con dos objetivos, el primero
se plantea como detectar y corregir tempranamente
las interferencias en el disefio de un proyecto antes
de llegar a campo y el segundo es establecer
procedimientos para revisar y optimizar el disefio
usando la tecnologia BIM.

Teniendo otro articulo titulado “Implementacion de
BIM en Proyectos Inmobiliarios” (Salinas, 2014), en
este articulo hablan acerca del importante crecimiento
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de la demanda de viviendas, las empresas
inmobiliarias y constructoras se han visto en la
necesidad de acelerar los procesos de disefo, muchas
veces presentandose deficiencias como la falta de
detalles, incompatibilidades y cruces entre especialidades
e inconsistencias que generan problemas que
repercuten en la etapa de construccion.

Por lo que toman la metodologia BIM, la cual es
una propuesta importante en la gestion de disefio
yconstruccionatravésde larepresentaciondigital de
un producto (modelo) que es desarrollado
colaborativamente, propone un marco que permite
que todos los involucrados que forman parte de la
industria de arquitectura, ingenieria, construccion
y operaciones entiendan los campos de accion
de la metodologia, cada una de sus etapas de
implementacion y los objetivos que se deben

de alcanzar con su implementacion.

El objetivo que tiene su investigacion es presentar
los resultados de la implementacion BIM en los
procesos de disefio y construccion en una empresa
inmobiliaria y constructora, como propuesta para la
mejora de la productividad y analizar su impacto en
la organizacion.

Un articulo llamado “La asignacion de recursos en
la Gestién de Proyectos orientada a la metodologia
BIM (Oussouboure, 2016), nos habla acerca de la
metodologia de la gestion de proyectos, esta ha tenido
un amplio desarrollo en el proceso de inversionistas,
su objetivo principal es el desarrollo de la gestion de
proyectos, la direccion integrada de proyectosy la
introduccion de la metodologia BIM.

El articulo “Optimizacion del planteamiento y
control de un proyecto inmobiliario, a través de
LPS y un modelo BIM para el secuencia miento

e identificacion de restricciones” (Naupari, 2018),
demuestra la viabilidad de poder integrar la metodologia
Lean Construction, con el BIM generando una mejora
en la productividad en las etapas de diseno y de las
de construccion, esto con la finalidad de poder tener
una deteccion temprana de las interferencias que se
tengan en proyecto, pudiendo tener el tiempo para
poder resolver cadainterferenciasyevitar re trabajos,

ya que la implementacién de la metodologia BIM
aporta una parte visual de lo planificado y de lo
ejecutado.

Por Gltimo, el articulo consultado “Planificacion y
control de proyectos aplicando Building Information
Modeling un estudio de caso” (Arboleda, 2016),
a nivel internacional existe un avance significativo en
materia de tecnologias de informacién aplicadas al
sector de la construccion. En el caso de nuestro pais,
debido al desconocimiento de las herramientas
y nuevos desarrollos tecnologicos se estan
desaprovechando grandes contribuciones a la
productividad del sector. Tradicionalmente, los
disenos, la cuantificacion de materialesy la
programacion de obra no se relacionan entre si

y los profesionales trabajan de forma aislada. Esta
situacion genera multiples problemas en el momento
de la ejecucion del proyecto como inconsistencias
de diseio, ausencia de programacion detallada de
actividades, planos obsoletos, entre otros.

La disponibilidad de herramientas BIM en Colombia
representa una nueva forma de disenar, planear,
ejecutar y operar proyectos de construccion.
Loscincoarticulos hablanacercade que lametodologia
BIM es una que puede ayudar a minimizar los
tiempos de ejecucion en obra, ya que en la etapa
de proyectos la herramienta permite la deteccion de
interferencias o de inconsistencias como lo marcan
los diferentes articulos, los beneficios que trae la
aplicacion es la disminucion de costos al momento
de la ejecucion de proyecto, evitando también que
en campo se hagan arreglos poco eficientes o
funcionales, la aplicacion BIM ofrece una mejora
en el desarrollo de proyectos inmobiliarios siempre
que se aplique en la etapa correctay con todos los
involucrados en proyecto.

5.2. Situacion actual.

Actualmente la empresa donde laboro se denomina
GHAy asociados S.A. de C.V., es un despacho de
ingenieria dedicada al proyecto de instalaciones,
dentro de sus alcances estan el disefo, proyecto
ejecutivo, modelado, coordinacion, calculoy
consultoria; la empresa tiene alrededor de 50 afnos
enelmercado, alo largo de su trayectoria, laempresa
fue pionera en el disefio y calculo de las instalaciones
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deproteccion contra incendios y de las primeras
empresas de instalaciones en incursionar en la
metodologia BIM.

Los mercados principales donde la empresa se ha
desempenadohansido:centroscomerciales,hoteleria,
edificios de oficinas, edificios de usos mixtos,
escuelas, universidades, hospitales, pocas casas
habitacionales, naves industriales y principalmente
el desarrollo de edificios departamentales; estos
ultimos debido a la constante demanda de las
inmobiliarias por dar un espacio donde las personas
puedan habitar, para ello la empresa ha estado en
constante actualizacion de su personal.

Dentro de la forma de mantener a sus colaboradores
actualizados en la materia de instalaciones, se han
mandado a ciertas personas a cursos para que a su
vez esta pueda compartir lo aprendido hacia los
demas colaboradores de la empresa, otros cursos son
impartidos dentro de la empresa por proveedores de
equipos, materiales y herramientas que a su vez
podemos especificar por la garantia que estos dan a
las empresas y se puedan utilizar los productos en
los distintos proyectos donde estemos participando.
Dentro de los principales cursos que la empresa ha
invertido en sus colaboradores resaltan:

* Actualizacion de NFPA 13.

» Conocimiento de diversos materiales, asi como
su instalacion y conexiones.

* Manejo de la herramienta AutoCad.

* Manejo de la herramienta SprinkCad.

* Manejo de la herramienta Revit.

* Manejo de la herramienta Naviswork

Estas dos ultimas fueron aprendidas hace unos 5
anos, momento en el cual la tecnologia BIM entraba
poco a poco a México, para ello se tomo la decision
de ir aprendiendo el manejo de esta herramienta
para poder generar una curva de aprendizaje interna
y estar preparados cuando algun cliente requiriera
del uso de esta herramienta.

La parte de aprender la metodologia BIM a partir del
uso de las herramientas Revit y Naviswork permitio
que la empresa comenzara su participacion como
de las primeras empresas en el manejo de esta

herramienta permitiéndole aprender junto con
los despachos de arquitectura, estructuray
coordinadores de proyecto e ir viendo como seria
la implementacion de esta herramienta para nuevos
proyectos y ver la factibilidad de sustituir la
herramienta del 2D a 3D.

Actualmente del 100% de los proyectos que se
tienen en la empresa, el 70% de estos ya tienden
a iniciar desde la etapa de disefio esquematico en
Revit, esto para poder tener una mejor percepcion
de los espacios que se pretenden ocupar.

El restante 30%; 80% son proyectos que actualmente
se encuentran en etapa de disefio y que para generar
planos constructivos ya se pasaran a manejar en
3D para tener un mejor manejo de espacios y
coordinacion, el 20% restante son proyectos que

en AutoCad ya estan cerrando documentos constructivos
y poco probable el uso de la herramienta de 3D por
el porcentaje de avance que se tiene el proyecto.

Es por ello que laempresa se ve en la necesidad

e importancia de mantener a sus colaboradores
actualizados de manera constante para que puedan
llevar a cabo los trabajos que actualmente el
mercado demanda, mantener un alto estandar en
las entregas que actualmente se requieren por
arquitectura y clientes.

Al ser tanta la demanda de Revit, software que es
mayormente requerido en los proyectos que se
realizan en la empresa, por parte de los clientes
por ser uno de los mas conocidos, completos y con
mayor facilidad de manejo, como se menciona en
las debilidades del analisis FODA, al ser pocos los
involucrados en el manejo de la herramienta 'y
muchos los proyectos que se tienen en puertay en
algunas ocasiones en las mismas fechas para entregar,
es poca la atencion y detalle que se le da a cada
proyecto es necesario capacitar e involucrar a las
personas que actualmente solo manejan el
AutoCad, realizar la transicion con aquellos que
aun no lo manejan.

Muestra de ello se vio principalmente en este
pandemia del Covid-19 en 2020, donde por necesidad
y seguridad de cada uno de los colaboradores cada
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unose fue a sus casas a seguir trabajando, los primero
enirse fueron quienes trabajan en AutoCAD ya que
sus computadoras son portatiles, ya que este programa
no requiere de una gran capacidad para poder
funcionar, los ultimos en salir fue el equipo de BIM
ya que a diferencia del AutoCAD, el Revit requiere
un gran espacio, una amplia tarjeta grafica para poder
correr todos los procesos de 3D que se requieren.
Una vez en casa la comunicacion entre el equipo se
vio comprometida, pero el principal problema por
el cual se paso fue la cantidad de trabajo que en ese
momento se tenia, la gran cantidad de trabajo en
Revit para las 5 personas responsables de estas
entregas, mientras que el equipo de AutoCAD

no tenia esos problemas.

Fue entonces que el director de la empresa comenzo
a tomar la decision de que las personas que estan
en AutoCAD comiencen el proceso de transicion
de trabajar de 2D a 3D, comiencen a trabajar en la
plataforma Revit, esto permitiria no solo tener mas
personas en el Revit, sino que los tiempos en los que
se requieren las entregas se acortarian y se cumplirian.
De igual manera se busca que estas personas del
AutoCAD quienes son los responsables del diseno
y posterior a este se pasa al area de modelado, sean

* Diagrama de Ishikawa.

MANO OC OBRA

ellos quien ya disenen directamente en el modelo y
se evite ese doble trabajo de disefar Pagina 32 de 38
para después pasarlo a 3D sino que ya sea en un solo
proceso y sean ellos quienes tengan una mejor
visualizacion de los espacios y se eviten retrabajos
y mayor tiempo en el que se extienden las
entregas y no se cumplen.

Sin embargo, la transicion ya se habia intentado
tiempo atras con la introduccion del Revit en la
oficina, no pas6 mas de dos meses en que las personas
que tenian mas tiempo en AutoCAD decidieran
abandonar el Revit ya que no le entendieron a nueva
dimension a las que ya estaban acostumbrados, no
le veian futuro al Revit y tenian la idea de que los
proyectos iban a seguir saliendo de AutoCAD como
siempre lo habian hecho.

Quienes mas problemas tuvieron para poder aceptar
esta idea fueron ingenieros, proyectistas y arquitectos
de edad, quienes ya tienen bastante tiempo en el
uso de AutoCAD, por otro lado, las personas jovenes,
quienes aln no estaban tan viciadas en este aspecto
fueron quienes tuvieron mayor facilidad de manejar
la herramienta y quienes ahora son lideres del
manejo del area Revit.
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6. Alternativa de solucién.

Conayuda de lo obtenido en las graficas anteriores,
se puede observar que la gran mayoria son
despachos de ingenieria quienes ocupan la
metodologia BIM; rayendo esto a mi empresa,
muchas de las cosas que actualmente se presentan
en la etapa de diseno son en planos 2D, estos
mismos disenadores son quienes ya no dan el salto
para continuar su proyecto en 3D, sino que ya pasa

a un departamento de modelado que si bien no esta
tan involucrado en las bases de proyecto como el
disenador inicial.

Por ello la propuesta es mantener a la misma persona
que disena los primeros pasos del proyecto en ese
hasta la culminacion del proyecto, si bien darle la

capacitacion de poder manejar la metodologia BIM

y una de sus herramientas como viene siendo el
Revit, teniendo la capacitacion obligarle a explotar la
capacitacion en su proyecto y sea quien conozca su
diseno y quien conoce el proyecto a fondo, siendo
asi que la toma de decisiones al momento de juntas
de coordinacion, sean mas rapidas, con un mejor
esquema de soluciones y evitar una triangulacion
de informacion que el modelador, a falta de conocimiento
de lo que se quiere proyectar, realice una solucion
que no sea la que el proyectista este pensando.

Con esto se evitarian retrabajos, platicas que quizas
no se entienda del todo el mensaje, retrabajos si el
esquema de trabajo que se tiene es: primero disehar
en 2D para después pasarlo al area de modelado,

muchas veces estos procesos se comen el tiempo
que la coordinacién da a la empresa, tiempo que solo
es paramodelado 3Dy no contempla un disefnoen 2D.

Esta practica la hemos aplicado en la empresa con un

par de proyectos, donde personalmente quise iniciar

un proyecto desde la etapa 2D hasta la transicion al

3D, los tiempos de ejecucién bajaron, puesto que yo

conocia el proyecto, alturas, areas, mayor y mejor

coordinacion en el proyecto, al menos entre mis mismas

instalaciones, los tiempos de entrega se cumplian
mucho mejor que con el esquema de esperar un
disefo en 2D para después plasmarlo en 3D.

La implementacion y capacitacion del personal no
solo es la necesaria, sino la mentalidad del cliente,
quien se aprecia con un arraigo aln a manejar todo
en 2D, cambiar en forma de pensar y arrancar los
proyectos ya desde la plataforma BIM, visualizar
desde el inicio las alturas, que en muchos casos
son lo primero que buscan, llevando de la mano la
coordinacion de todas las especialidades, evitando
choques tanto internos como con las demas partes
como lo pueden ser estructura y arquitectura.

Es mas sencillo poder visualizar desde un inicio los
requerimientos, que como ingenierias se buscan
atender o resolver para un mejor funcionamiento del

edificioy no retrasar el proyecto por cuestiones de
atrasos o malas entregas, entregas que por cumplir
no se modelan todos los elementos o no se logra
tener la coordinacion por la falta de tiempos en las
que la coordinacion y/o cliente lo llegan a pedir.

La implementacion de 2D no desapareceria, ya
seria una forma rapida de implementar al momento
de tener boletines en el proceso de construccion,
cambios que se dieron por coordinacion en obra,
por algo ajeno a proyecto, ya que en la etapa de
ejecucion la emision de informacion debe ser mas
rapida y es mas especifica, siendo el momento
donde laimplementacion de 2D se puede dar yade
un proyecto que viene lo mas coordinado posible
y mejor estudiado en la etapa de proyecto.

Con base en la experiencia en los proyectos en los
que he participado, la participacion del BIM desde
el inicio del proyecto ha sido de mucha ayuda,
planteauna vision mas amplia a la hora de la toma de
decisiones la manera de poder resolver los conflictos
que involucran todas las especialidades, todo esto
coordinado a través de un BIM Manager, esta figura,
sera la encargada de la direccion de todos los
movimientos que se deban de realizar para la
resolucion de interferencias.

Sera entonces la participacion del BIM Manager,
desde el inicio del proyecto hasta la consumacion
de obra, quien sea el encargado de llevar toda la
coordinacién que se realizo en proyecto hasta la
ejecucion, ya que sera el quien lleve un 90% de
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coordinacion a obra, haciendo asi que el numero
de conflictos sean menores y ayudando de igual
manera a la reduccion de tiempos, costo y mano
de obra empleado.

7.Conclusiones

La coordinacion de las especialidades dentro de un
proyecto que hoy en dia se desarrollan es de suma
importancia para evitar retrasos durante la ejecucion
de obra, sin embargo, con la informacion recabada
en campo, nos muestra que muchas veces la gente
de obra solo se dedica a mirar los planos y no un
modelo, que no es erréneo del todo, siempre se ha
construido con planos, pero si laimplementacion
BIM menciona que es en toda la etapa del proyecto
y una de ellas es la construccion, se debe de llevar a
la parte de obra, la ejecucion de las obras seria mas
rapida, sencillo, eficiente y sin tantos sobrecostos por
arreglos que se hacen en sitio por coordinacion.

La parte de obra, sobre todo las personas de mayor
edad, deben aprender que las cosas han cambiado
de como anteriormente de realizaba a como actualmente
se ejecutan, los proyectos se han vuelto mas dinamicos

en tiempo y forma de poder coordinar cada uno de
estos, los tiempos en que cada disciplina puede ir
actualizado es cada vezmas rapidoy en ciertamanera
eficiente, eso sin tomar el tema de comunicacion.

Mostrando asi, que, en la parte de proyecto, la forma
de trabajar y de la implementacion BIM es efectiva
para el desarrollo de los proyectos, para ello es
importante que desde esta etapa la colaboracion
tanto de los colaboradores de cada uno de los
despachos involucrados, arquitectura, ingenieria,
interiores, acUstica, etc., puedan emitir desde un
principio sus modelos en la plataforma de 3D para
desde un inicio visualizar espacios y alturas y que
la parte de la coordinacion respete los tiempos en
que cada consultor se comprometa a entregar las
instalaciones ya coordinadasy evitar re entregas
con la idea de coordinar.

La coordinacion o el BIM Manager es una figura que
poco a poco toma fuerza en esta etapa de desarrollo
de proyectos, esel quientomaelliderazgode visualizar
cada uno de los modelos y sera quien emita un

reporte con todas las interferencias por haber en

el proyecto, sera quien tenga el compromiso de
que las cosas sucedan para el bien del proyectoy
pensandoenlaoptimaejecucionenobra; sinembargo,
como bien se menciona, esta figura aliin no es tan
reconocido como un Project Manager, asi que seria
un buen tema que se pueda abordar como
complemento a este trabajo.

ELBIMManager, podrair delamanocon losespecialistas
en proyecto para asi entregarlo de una manera mas
completa, pero continuando en la etapa de proyecto
con un equipo de modelado, esto se ha observado
en unas cuantas obras, donde existe una duda, se
interviene en el modelo para poder visualizar
acomodos Yy saber el porqué de este arreglo o
solucion, incluso se ha visto que este mismo
equipo puede hacer movimiento de los modelos
para soluciones de obra.

En este trabajo no se pudo contemplar a un BIM
Manager debido a que no es sencillo poder encontrar
aunoy si los hay son colaboradores de las mismas
empresas, de manera interna, quienes por cuestiones
de logistica y estrategia deben de tomar este papel
para cuidar la emision de los paquetes que se emiten
en cada una de las entregas y que estas sean lo mas
completas, no solo en trazo y representacion sino en
el tema de la coordinacion.

La implementacion BIM para que se puedan
visualizar resultados buenos y que no tengan
grandes repercusiones de tiempo, coordinacion,
monetarias e interferencias, principalmente, es que
desde el inicio del proyecto se arranque desde la
plataforma 3D para asi implementar la metodologia
BIM desde los inicios, dejar a un lado la plataforma
2D para la parte de boletines ya en la cuestion de
obra donde las respuestas que se necesitan son
directas, puntuales y deben ser lo mas agiles posibles
para no detener los procesos que se ejecuten en
ese momento.

La metodologia BIM no debe quedar Unicamente
en la parte de proyecto, sino para cumplir con esta
metodologia se debe de implementar en la parte de
obra, a su vez, esta parte debera de comprometerse
arealizarrevisiones de este modelo para entendimiento de
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las trayectorias y acomodos de las tuberias y demas
elementos donde se tenga un mayor conflicto o
se tenga una gran carga de elementos y asi no
proponer soluciones en obra que alteren proyecto
en material, costo y tiempo.
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